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Program nekapitalovych cennych papird
v maximalnim objemu nesplacenych nekapitalovych cennych papirt 500 000 000 K¢
s dobou trvani programu 10 let



Tento dokument pfedstavuje unijni emisni prospekt pro riist ve formé zakladniho prospektu (dale jen ,Zakladni
prospekt*) pro nekapitalové cenné papiry vydavané v ramci programu nekapitalovych cennych papirti (dale jen
,Program‘) spoleénosti KUMO Transport s.r.0., se sidlem Kaprova 42/14, Staré Mésto, 110 00 Praha 1, IC 199
44 705, LEI 3157002HV9T1Z3CVVN53, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném u Méstského soudu v Praze,
sp. zn. C 394284 (dale jen ,Emitent”). Na zakladé Programu je Emitent opravnén vydavat v souladu s obecné
zavaznymi pravnimi pfedpisy jednotlivé emise nekapitalovych cennych papirt specifikovanych dale v tomto
Programu (dale jen ,Emise®). Celkova jmenovitd hodnota vSech vydanych a nesplacenych nekapitalovych
cennych papiri v ramci tohoto Programu nesmi k Zadnému okamziku pfekrocit 500.000.000 K¢ (slovy: pét set
miliond korun &eskych), nebo jeji ekvivalent v cizi méné (dale jen ,Cenné papiry“). Doba trvani Programu,
béhem které mize Emitent vydavat jednotlivé Emise v ramci Programu, €ini 10 (deset) let. Program je prvnim
programem nekapitalovych cennych papird Emitenta a byl zfizen v roce 2025.

Tento Zakladni prospekt byl vyhotoven v souladu s nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU)
€. 2017/1129, o prospektu, ktery ma byt uvefejnén pfi vefejné nabidce nebo pfijeti cennych papird
k obchodovani na regulovaném trhu, a o zruSeni smérnice 2003/71/ES (dale jen ,Nafizeni 2017/1129%). Tento
Zakladni prospekt byl schvalen statutarnim organem spolecnosti a vyhotoven dne 28. 8. 2026.

Zakladni prospekt byl schvalen rozhodnutim Ceské narodni banky (dale jen ,CNBY)
C. j. 2026/151297/CNB/650 ze dne 2. 9. 2026, které nabylo pravni moci dne 2. 9. 2026. Zakladni prospekt
pozbyde platnosti 2. 9. 2027. Povinnost doplnit Zakladni prospekt v pfipadé vyznamnych novych
skuteénosti, podstatnych chyb nebo podstatnych nepresnosti se neuplatni po datu uplynuti platnosti
prospektu.

CNB schvalila tento Zakladni prospekt pouze z hlediska toho, Ze splfiuje normy tykajici se Gplnosti,
srozumitelnosti a soudrznosti, které uklada Nafizeni 2017/1129. CNB schvalenim Zakladniho prospektu
nepotvrzuje kvalitu Emitenta ani kvalitu Cennych papirl. Investofi by méli provést své vlastni posouzeni
vhodnosti investovani do Cennych papird. CNB pfi schvalovani Zakladniho prospektu neposuzuje hospodarské
vysledky ani finanéni situaci Emitenta. CNB schvalenim Zakladniho prospektu negarantuje budouci ziskovost
Emitenta ani jeho schopnost splatit vynosy a jmenovitou hodnotu Cennych papira.

Pro kazdou Emisi urenou k vefejné nabidce pfipravi Emitent zvlastni dokument (déle jen ,Koneéné
podminky®), ktery bude obsahovat kone¢né podminky nabidky ve smyslu ¢l. 8 odst. 3 Nafizeni 2017/1129
a bude se skladat z doplriku Programu, tj. doplriku spolenych emisnich podminek Programu pro takovou Emisi
(dale jen ,Dopinék programu®) a rovnéz podminek nabidky Cennych papirl (dale jen ,Podminky nabidky"),
jakoz i dalSich informaci o Cennych papirech, které jsou nebo budou vyZzadovany obecné zavaznymi pravnimi
pfedpisy, €i jinymi zavaznymi pfedpisy vztahujicimi se k dané emisi tak, aby Kone¢né podminky spolu s timto
Zakladnim prospektem tvofily prospekt pfislusné Emise.

V Dopliiku programu bude zejména uréena jmenovita hodnota a pocet Cennych papirG tvoficich danou Emisi,
ISIN, datum emise Cennych papirt a zplsob jejich vydani, vynos Cennych papiri dané Emise a jejich emisni
kurz, data vyplaty vynosi Cennych papir( a data nebo datum splatnosti jejich jmenovité hodnoty, pfipadné jiny
okamzik splatnosti jejich jmenovité hodnoty, jakoz i dalSi podminky cennych papir( dané Emise, které nejsou
upraveny v rdmci spolecnych emisnich podminek Programu, jejichZ znéni je uvedeno v kapitole IX. Spole¢né
emisni podminky v tomto Zakladnim prospektu.

Rozhodne-li Emitent, Ze budou Cenné papiry umistovany formou vefejné nabidky, budou Konecné podminky
obsahovat téZ Podminky nabidky tak, aby spolu s timto Z&kladnim prospektem tvofily prospekt pfislusné Emise.
V pfipadé, Ze Emitent rozhodne o vefejné nabidce Cennych papirG az po vydani Doplfiku programu, rozsifi
Emitent Doplnék programu uvefejnény nejpozdéji k datu emise o Podminky nabidky poté, co rozhodne o takové
formé umistovani Cennych papird. Kone¢né podminky nabidky budou uvefejnény a podany Emitentem k
ulozeni CNB bez zbytedného odkladu po uginéni vefejné nabidky, resp. bude-li to mozné, pred po&atkem
vefejné nabidky.



V souladu s ustanovenim €l. 12 Nafizeni 2017/1129 je Zakladni prospekt pro Ucely vefejné nabidky platny po
dobu dvanacti mésicl od jeho schvaleni. Bude-li Emitent €init vefejnou nabidku Cennych papirli po tomto datu,
uvefejni Emitent novy zakladni prospekt schvaleny CNB tak, aby vefejna nabidka probihala vzdy na zakladé
platného zakladniho prospektu. Takové zakladni prospekty (a jejich pfipadné dodatky) budou v§em zajemctm
k dispozici v elektronické podobé na webové strance Emitenta.

Vefejna nabidka Cennych papiri mize pokracovat po skonéeni platnosti zakladniho prospektu, na jehoz
zakladé byla zahajena, pokud je nasledny zakladni prospekt schvalen a uvefejnén nejpozdeji v posledni den
platnosti pfedchoziho prospektu.

Kazda vyznamna nova skuteCnost, podstatna chyba nebo podstatna nepfesnost tykajici se informaci uvedenych
v Zakladnim prospektu, které by mohly ovlivnit hodnoceni Cennych papir(i a které se objevi nebo budou zjistény
od okamZiku, kdy byl Z&kladni prospekt schvélen, do ukonceni doby trvani nabidky, se bez zbyte¢ného odkladu
uvedou v dodatku Zakladniho prospektu v souladu s ¢&l. 23 Nafizeni 2017/1129 (déle jen ,Dodatek
k zakladnimu prospektu®). Kazdy takovy dodatek bude schvalen CNB stejnym zpisobem jako Zakladni
prospekt v maximalni lh(ité péti pracovnich dnl a uvefejnén Emitentem stejnym zplisobem, jakym byl uverejnén
Zakladni prospekt v souladu s ¢l. 21 Nafizeni 2017/1129.

Zajemci o koupi Cennych papir( by méli sva investi¢ni rozhodnuti ucinit na zakladé informaci uvedenych nejen
vtomto Zakladnim prospektu, ale i na zakladé pfipadnych Dodatkli zakladniho prospektu a Konecénych
podminek pFislusné Emise.

Zakladni prospekt, Dodatky k z&kladnimu prospektu, Kone¢né podminky, vSechny vyroCni zpravy Emitenta
uvefejnéné po datu vyhotoveni tohoto Zakladniho prospektu, jakoz i vSechny dokumenty uvedené v tomto
Zakladnim prospektu formou odkazu budou k dispozici v elektronické podobé na internetové strance Emitenta
https://kumotransport.cz/investment v sekci Pro investory a déle také na pozadani bezplatné v provozovné
Emitenta na adrese TyrSova 237, 570 01 Litomysl, v pracovni dny v dobé& od 9:00 do 16:00 hod. Informace
uvedené na webovych strankach Emitenta, vyjma informaci zaclenénych odkazem, nejsou soucasti Zakladniho
prospektu a nebyly zkontrolovany ani schvaleny CNB.



https://kumotransport.cz/investment
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. OBECNY POPIS NABIDKOVEHO PROGRAMU

Emitent je v ramci Programu opravnén vydavat pribézné jednotlivé Emise, pficemz celkova jmenovita
hodnota vSech nesplacenych Cennych papirli vydanych v ramci Programu nesmi k zadnému okamzZiku
pFekrocit 500.000.000 K¢ (slovy pét set miliont korun Eeskych), nebo jeji ekvivalent v cizi méné. Doba
trvani Programu, béhem které mize Emitent vydavat jednotlivé Emise v ramci Programu, €ini 10 (deset)
let. Program schvalila valnd hromada Emitenta dne 1. 9. 2025.

Kde se v tomto Zakladnim prospektu referuje o Cennych papirech, vztahuji se tyto podminky na dluhopisy
i investiCni certifikaty spolecné. Kde se v tomto Zakladnim prospektu referuje explicitné o investi¢nich
certifikatech (dale jen ,Investi€ni certifikaty“), vztahuji se tyto podminky vyhradné k Investicnim
certifikatim. Kde se vtomto Zakladnim prospektu referuje explicitné o dluhopisech (dale jen
,Dluhopisy*), vztahuji se tyto podminky vyhradné k Dluhopisim.

Pro kazdou Emisi vydavanou v ramci Programu pfipravi Emitent dopInék spole¢nych emisnich podminek
Programu pro takovou Emisi — Doplnék programu. V Dopliku programu bude zejména urCena jmenovita
hodnota a poCet Cennych papir( tvoficich danou Emisi, datum emise Cennych papirli a zpusob jejich
vydani, vynos Cennych papirl dané Emise a jejich emisni kurz, data vyplaty vynost z Cennych papirC a
datum splatnosti jmenovité hodnoty, pfipadné jiny okamzik splatnosti jejich jmenovité hodnoty, jakoz i
dal$i specifické podminky Cennych papird dané Emise.

V pfipadé vefejné nabidky bude Doplnék programu v¢. Podminek nabidky soucasti zviastniho dokumentu
pfipraveného pro kazdou emisi Cennych papirli — Kone¢né podminky. Koneéné podminky budou dale
obsahovat konkrétni podminky vefejné nabidky. Kone¢né podminky spolu s timto Zakladnim prospektem
(ve znéni pfipadnych dodatku) budou tvofit prospekt prislusné Emise.

Viynos Cennych papird mize byt pevny nebo pohyblivy. Cenné papiry s pohyblivym Grokovym vynosem
budou Uro€eny pohyblivou urokovou sazbou, jejiz vypodet bude sestavat z referencni sazby a marze.

Cenné papiry jsou vydavany jako nezajisténé. Prevoditelnost vlastnického prava k Cennym papirim neni
omezena, paklize nebude v pfislusném Dopliiku programu stanoveno jinak. Cenné papiry budou
vydavany jako listinné cenné papiry. Cenné papiry budou vydany jejich pfedanim prvnimu upisovateli
v€. vyznaceni udajl identifikujici prvniho upisovatele Cenného papiru proti zaplaceni Emisniho kurzu.

Jednotlivé Emise cennych papird vydavané v ramci Programu budou nabidnuty k Gpisu v Ceské
republice. Emitent bude Cenné papiry pfipadné nabizet téz investorim v zahrani¢i za podminek, za nichz
bude takové nabizeni a umistovani pfipustné dle pfislusnych pfedpisu platnych v kazdé zemi, ve které
budou Cenné papiry nabizeny, tzn. za podminek, za kterych Ize Cenné papiry v danych zemich nabizet
bez nutnosti vypracovat a nechat schvalit prospekt cennych papir.

Cenné papiry mohou nabyvat pravnické i fyzické osoby se sidlem nebo bydli§tém na Gzemi Ceské
republiky a v zahranici. Kategorie potencialnich investor(, kterym budou cenné papiry nabizeny, mize
zahrnovat jak kvalifikované, tak i jiné nez kvalifikované, zejména retailové, investory.

V pfipadé, Ze v urcity den budou upsany Cenné papiry, jejichz souhrnna jmenovitd hodnota spolu se
souhrnnou jmenovitou hodnotou vSech ostatnich Cennych papirl vydanych ¢&i G¢inné upsanych pfed timto
dnem pfevysi pfedpoklddanou celkovou jmenovitou hodnotu Emise, vyhrazuje si Emitent pravo kazdému
z upisovatelu, ktefi v dany den upsali néktery z Cennych papird, snizit poCet jim upsanych Cennych
papirli tak, aby (i) celkovy upsany objem Emise neprevysil pfedpokladanou celkovou jmenovitou hodnotu
Emise a (ii) pomér vysledného poctu upsanych Cennych papirt (tzn. po¢tu upsanych Cennych papirli po
snizeni) va¢i puvodnimu poCtu upsanych Cennych papirl byl u vSech upisovatell stejny s tim, ze

v v

Cislo. Pfipadny preplatek upisovaci ¢astky, ktery Emitent od upisovatele jiz pfijal, bude Emitentem vracen
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bez zbyteCného odkladu na ucet uvedeny ve smlouvé o Upisu, nedohodnou-li se Emitent a pfislusny
upisovatel jinak.



Il. RIZIKOVE FAKTORY

Zajemce o koupi Cennych papiri by se mél seznamit s timto Zakladnim prospektem jako celkem.
Informace, které Emitent v této kapitole pfedklada pfipadnym zajemcim o koupi Cennych papiri ke
zvazeni, jakoz i dalSi informace uvedené v tomto Zakladnim prospektu, by mély byt kazdym zajemcem o
koupi Cennych papirl peclivé vyhodnoceny pred ucinénim rozhodnuti o investovani do Cennych papird.
Nékup a drzba Cennych papirl jsou spojeny s fadou rizik. NiZze je uveden popis vyznamnych rizik
specifickych pro Emitenta, ktera mohou ovlivnit schopnost Emitenta pinit zavazky z Cennych papiru.

vivs

zavazna, a oznacCena stupném rizika ,vysoké®, ,stfedni”, ,nizké".
1 Popis vyznamnych rizik specifickych pro Emitenta

Riziko nesplnéni terminu realizace investice (riziko vysoké)

Emitent hodla z vytéZku emise Cennych papirl financovat rozSifeni vozového parku, pofizeni Ci
dlouhodoby pronajem logistickych dep, a akvizici vynosovych nemovitosti pro skladové i kancelarské
ucely a pfipadné také dalSi rozvoj vyrobniho a technologického zazemi pro vyrobu plastovych obalovych
materiall. Dodavky vozidel vS§ak mohou byt odloZeny z divodu nahlého nedostatku lehkych uzitkovych
automobill na evropském trhu, spravni povolovaci proces dep se muze prodlouzit v dusledku zmény
stavebnich pfedpisu, a na trhu komerénich nemovitosti mize chybét vhodny objekt v poZzadované cenové
urovni a s pozadovanymi vlastnostmi. Realizace investic do vyrobni ¢innosti mize byt dale zpozdéna
zejména prodlenim pfi dodani, instalaci nebo uvedeni vyrobnich technologii a forem do provozu, pfipadné
pfi zajiStovani potfebnych zkouSek, atestl nebo certifikaci jednotlivych vyrobkd. Pokud by kterakoli
z téchto okolnosti zpUsobila, ze zamyslené investice nezacnou v pfedpokladané Ihité vytvaret planované
vynosy, mohlo by to snizit provozni cashflow Emitenta, prodlouZit navratnost investic a negativné ovlivnit
jeho schopnost véas plnit zavazky plynouci z Cennych papird.

Riziko spolecnosti s kratkou historii (riziko stfedni)

Emitent je nové zalozenou spoleCnosti, ktera byla zaloZzena dne 13. 11. 2023 a vznikla dne 21. 11. 2023.
Potencialni navratnost investic do Cennych papirt tak sice neni podpofena dlouhodobymi historickymi
finan¢nimi vysledky Emitenta, jakozto spoleCnosti s ru¢enim omezenym, avSak podnikatelska Cinnost
spocivajici v pfeprave zasilek byla jiz po dobu 10 let provozovana panem Jakubem Kubinem, ktery je
v rdmci Emitenta jednatelem, spole¢nikem, ale pfedevsim také provoznim feditelem. Emitent tedy i pfes
zdanlivé kratkou historii disponuje mnohaletymi zkuSenostmi na trhu pfepravy zasilek. Vedlejsi
podnikatelska €innost spocivajici ve vyrobé a distribuci plastovych obalovych materiali se nachazi v
pocCatecni fazi a neni podpofena historickymi provoznimi ani finanénimi vysledky Emitenta. Na pfipravé a
postupném zahajeni této Cinnosti se vSak podileji osoby s dlouholetymi zkuSenostmi v oblasti vyroby
plastovych obalovych materiald, které tyto zkuSenosti ziskaly pfi svém pfedchozim plsobeni u
zavedeného vyrobce plastovych vyrobkd. S ohledem na skute¢nost, Ze podnikatelska Cinnost Emitenta,
jakoZto spoleCnost s ruéenim omezenym, neni podpofena dlouhodobymi historickymi finanCnimi
vysledky, je zde sice riziko, ze muze dojit k u€inéni nespravnych podnikatelskych rozhodnuti, ktera mohou
mit za nasledek nizSi nez planované ekonomické vysledky Emitenta. Toto riziko se vztahuje rovnéz na
postupné zavadéni nové vyrobni ¢innosti. S pfihlédnutim k nékolikaletym zkuSenostem pana Jakuba
Kubina v oblasti pfepravy zasilek a k pfedchozim zkuSenostem osob podilejicich se na vyrobni ¢innosti
je toto riziko klasifikovano jako stfedni.

Riziko ztratového hospodareni v prvnich letech ¢innosti (riziko stredni)

Emitent na zakladé UCetni zavérky za rok 2024 vykéazal zaporny vysledek hospodafeni ve vysi
7.375.000 K¢, coz se promitlo do zaporné hodnoty vlastniho kapitalu ve vysi 7.397.000 K¢. Také v roce
2025 Emitent vykazal zaporny vysledek hospodareni, a to ve vysi 13.023.000 K¢. V tomto obdobi vSak
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soucasné pokracoval rozvoj podnikatelské cinnosti Emitenta a jeho Cisty obrat se zvySil z 19.510.000 K¢
v roce 2024 na 36.352.000 K& v roce 2025. V priibéhu roku 2025 byly zaroven do ostatnich kapitalovych
fond( Emitenta poskytnuty dobrovolné pfiplatky v celkové vysi 22.000.000 K¢, v dusledku éehoz viastni
kapital Emitenta dosahl k 31. 12. 2025 kladné hodnoty 1.580.000 K¢.

Ztratové hospodafeni je v poCatecnich fazich relativné bézné, jelikoZ v prvnich letech Cinnosti zpravidla
spole¢nosti investuji znacné finanéni prostredky do rozvoje podnikani a naboru zaméstnancl, zatimco
vynosy rostou pomaleji. V dusledku této dynamiky mohou v prvnich letech €innosti naklady prevySovat
vynosy, coz se odrazi ve vysledku hospodareni i v bilan¢ni struktufe. Emitent vSak v nasleduijicich letech
oCekava stabilizaci hospodarskych vysledku.

S ohledem na vySe uvedené je zde vSak riziko, Ze stabilizace hospodarskych vysledk( se dostavi az
v delSim Casovém horizontu a Emitent v nasledujicim roce vykaze nizSi nez planované ekonomické
vysledky, coz miZe mit za nésledek snizeni schopnosti Emitenta dostat fadné a v€as svym zavazkim
z Cennych papird. Vzhledem k tomu, Ze provozni pfijmy Emitenta v sou¢asné dobé nepostaduji k plnému
kryti jeho provoznich vydaju, potfebuje Emitent k jejich Uhradé rovnéZz Cast penéZnich prostfedkl
ziskavanych z emisi Cennych papir(i. Pokud by se Emitentovi nepodafilo ziskat z dalSich emisi Cennych
papirl prostfedky v pfedpokladaném rozsahu, mohl by byt nucen odlozit planované investice nebo zajistit
financovani z jinych zdroji. Pokud by se mu chybgjici prostfedky nepodafilo nahradit, mohlo by dojit ke
zhorSeni jeho financni situace, a tim i ke sniZeni jeho schopnosti fadné a v&as plnit zavazky z Cennych
papird.

Riziko prijeti dal$iho dluhového financovani Emitenta (riziko stfedni)

Neexistuje Zadné pravni omezeni tykajici se objemu a podminek jakéhokoli budouciho dluhového
financovani Emitenta. K 31. 12. 2025 dosahovala celkova vy$e pasiv Emitenta hodnoty 104.946.000 K¢
a vySe cizich zdroju ¢inila 103.243.000 K&. Vyznamnou €ast cizich zdroju pfedstavovaly zavazky z
vydanych dluhovych cennych papiri ve vysi 88.650.000 KE. Vlastni kapital Emitenta dosahoval k
31.12. 2025 kladné hodnoty 1.580.000 K¢. Prijeti jakéhokoli dalSiho dluhového financovani mize zvysit
celkovou zadluZzenost Emitenta a jeho naklady spojené s obsluhou dluhu. V pfipadé Upadku Emitenta
muze dalSi dluhové financovani v koneéném dlsledku znamenat, Zze pohledavky z Cennych papirl budou
uspokojeny v men$i mife, nez kdyby k pfijeti takového financovani nedo$lo. S rlstem dluhového
financovani Emitenta roste téZ riziko prodleni s plnénim zavazk( z Cennych papiru.

Riziko zavislosti na obchodnim partnerovi — UPS (riziko stfedni)

Emitent je pfi své Cinnosti zavisly na svém obchodnim partnerovi, spolecnosti UPS. V roce 2025
pfedstavovaly zésilky pfepravované pro UPS pfiblizné 76 % celkového objemu Emitentem
pfepravovanych zasilek. Od konce roku 2025 v8ak v navaznosti na zajem spole¢nosti UPS o rozsifeni
vzajemné spoluprace Emitent upfednostnil dalSi rozvoj pfepravnich sluzeb poskytovanych pro UPS, v
dusledku ¢ehoz pfeprava pro UPS predstavuje pfiblizné 81 % objemu pfepravnich sluzeb Emitenta.
Jakékoliv zmény v obchodni strategii partnera, jako je Uprava priorit v zkaznické zékladné, zména
cenovych podminek nebo omezeni dostupnosti nékterych poskytovanych sluzeb, mohou mit vliv na
provozni ¢innosti Emitenta. Pfipadné vypadky sluzeb ¢i technologickych systému partnera, které mohou
narusit procesy sledovani zasilek, planovani doruCovani zasilek a plynulou komunikaci se zakazniky, by
mohly na strané Emitenta vést k opozdénym dodavkam, néristu reklamaci a poklesu zékaznické
spokojenosti. V pfipadé, ze by spolenost UPS rozSifila spolupraci s jinymi smluvnimi dopravci na ukor
Emitenta, mohlo by dojit k oslabeni konkurencniho postaveni Emitenta a ke zvySeni tlaku na cenovou
politiku a kvalitu poskytovanych sluzeb. Emitent do budoucna hodla toto riziko mitigovat i pravé
diverzifikaci jeho podnikatelské ¢innosti do vyroby plastovych obald.

Zavislost na UPS je znazornéna v nasledujici tabulce:

Pomér trzeb (pramér v %) UPS ostatni B2B partnefi




2023 0 0

2024 98,6 14

2025 94,8 5,2

2026 (od 1-7/2026) 98,6 14
Piepravované zasilky (pramér v %) UPS ostatni B2B partnefi
2023 0 0

2024 80 20

2025 76 24

2026 (od 1-7/2026) 81 19

K vySe uvedenym tabulkdm Emitent pro Uplnost uvadi, Ze rozdil mezi podilem jednotlivych zakazniku na
celkovém poCtu prepravenych zasilek a jejich podilem na trzbach Emitenta je zplsoben odliSnym
zplsobem poskytovani a ocefiovani prepravnich sluzeb. Pfeprava pro ostatni B2B zakazniky probiha
pfevazné prostfednictvim hromadnych pfepravnich tras, v jejichZ ramci Emitent pfepravuje vétsi pocet
zasilek sou¢asné na jedno misto uréeni. Odména Emitenta je v téchto pfipadech sjednana za uskutecnéni
konkrétniho zavozu, nikoliv samostatné za kazdou prepravovanou zasilku. Oproti tomu v ramci
spoluprace se spoleCnosti UPS je odména Emitenta stanovena za kazdou jednotlivou pfepravenou
zasilku. Emitent souCasné zajistuje sestaveni a organizaci jednotlivych pfepravnich tras tak, aby byly jeho
pfepravni kapacity efektivné vyuzity.

Samotny pocet prepravenych zasilek proto nepfedstavuje mezi uvedenymi druhy pfepravy pfimo
srovnatelny ukazatel jejich vynosnosti nebo naro€nosti na vyuZiti zdroju Emitenta. Hromadna pfeprava
vétSiho poctu zasilek na jedno misto zvySuje celkovy pocet vykazanych zasilek, aniz by ve stejném
poméru zvySovala pocet uskuteCnénych jizd, ujetou vzdalenost nebo Casovou narocnost prepravy. Nizsi
podil ostatnich B2B zakaznikl na trzbach ve srovnani s jejich podilem na poctu zasilek proto sam o sobé
neznamena, ze by poskytovani téchto pfepravnich sluzeb predstavovalo neefektivni vyuZiti zdroj
Emitenta.

Spoleénost UPS spolupracuje v ramci Ceské republiky s dal$imi 4 soukromymi subjekty, mezi kterymi je
geograficky rozdélena oblast poskytovani pfepravnich sluzeb. V pfipadé navySovani spolupracujicich
spole¢nosti by mohlo dojit k upravé geografického rozlozZeni sluzeb mezi vicero subjektl a tedy pokryti
mensiho geografického segmentu. Pokud by ze strany spolecnosti UPS doSlo k neoCekavanému
ukonceni spoluprace, Emitent by Celil nutnosti hledani alternativniho partnera a pfehodnoceni obchodni
strategie. VSechny tyto negativni skute¢nosti by mohly ovlivnit provozni efektivitu Emitenta a mohly by
vést ke ztraté dobré poveésti, ztraté zakazniku a dodate¢nym nakladim, coZz muze v koneéném disledku
veést ke snizeni konkurenceschopnosti a dlouhodobé ziskovosti Emitenta, a tim ke snizeni schopnosti
Emitenta dostat fadné a véas svym zavazkim z Cennych papird.

Riziko konkurenéniho vytésnéni na domacim i zahranicnich trzich (riziko stfedni)

Planovana expanze Emitenta do Polska, Slovenska, Némecka a Rakouska je podminéna uspéchem ve
vybérovych fizenich spole¢nosti UPS a ziskanim dostate¢ného objemu vlastnich korporatnich zakaznika.
V pfipadé, ze UPS upfednostni stavajici lokalni dopravce nebo Ze zahraniéni subjekty rozsifi svou
pasobnost do Ceské republiky, mize byt Emitent vystaven tlaku na ceny a mize dojit k omezeni jeho
trzniho podilu ¢i marze. To by mohlo nepfiznivé ovlivnit schopnost Emitenta generovat dostate¢né
penézni toky pro obsluhu zavazku z emitovanych cennych papir.

Riziko prodleni ve splaceni zavazku (riziko stredni)

Ugetni zavérka Emitenta k 31. 12. 2025 uvadi, Ze &ast kratkodobych zavazkd byla k uvedenému datu po
Ihaté splatnosti. Situaci zpUsobily pfevazné sezonni vykyvy cash-flow a dodate¢né naklady spojené
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s rychlym rozsSifovanim flotily. Ackoli Emitent tyto zavazky nasledné uhradil, nelze vyloucit, Ze se
v budoucnu obdobné prodleni znovu nevyskytne. Pfipadné prodleni by mohlo vést k rokim z prodleni,
smluvnim pokutam, ¢i ukoncCeni partnerskych smluv, a tim negativné ovlivnit finanni situaci Emitenta
a jeho schopnost plnit zavazky vyplyvajici z Cennych papird.

Riziko likvidity Emitenta (riziko nizké)

Riziko likvidity pfedstavuje riziko kratkodobého nedostatku likvidnich prostfedk( k uhradé splatnych
dluhd, tzn. nerovnovahy ve struktufe aktiv a pasiv v dusledku rozdilné splatnosti dluhi a rozdilného
portfolia zdrojli financovani. Uetni zavérka Emitenta k 31. 12. 2025 uvadi, ze ¢ast kratkodobych zavazk
byla k uvedenému datu po Ih(té splatnosti, které byly nasledné uhrazeny. Nelze vyloudit, Ze se
v budoucnu obdobné prodleni znovu nevyskytne. V disledku nedostatku likvidnich prostfedkd mize dojit
k naru$eni obchodnich vztahl a ztraté obchodnich partnerd, pfipadné k penalizaci a zvy$eni naklad, a
tim ke sniZeni zisku. Tato skuteCnost mize negativné ovlivnit ¢innost Emitenta a vést ke sniZeni
schopnosti ¢i UpIné neschopnosti Emitenta pinit zavazky z Cennych papiru.

Ke dni 31. 12. 2025 eviduje Emitent kratkodobé pohledavky ve vysi 12.958.000 K¢, penézni prostfedky
ve vyS$i 9.536.000 K¢ a ostatni kratkodoby financni majetek ve vysi 12.165.000 K¢. Kratkodobé zavazky
Emitenta k témuz dni Cinily 14.589.000 K¢&. Soucet kratkodobych pohledavek a penéznich prostfedku tak
pfevySuje vySi kratkodobych zavazku Emitenta. Riziko likvidity pfimo plsobici na Emitenta je tudiz nizke,
jelikoz disponuje odpovidajici vysi likvidnich aktiv.
Riziko poSkozeni nebo ztraty zasilek (riziko nizké)

Emitent pfi své Cinnosti Celi riziku poSkozeni Ci ztraty zasilek. Pfi¢inou poskozeni mize byt napfiklad
nespravna manipulace se zasilkami béhem prepravy, at uz pochybenim ze strany zaméstnancd, jejich
nedostate¢nym proskolenim ¢i provoznim pretizenim v obdobi Spicek. Takové situace mohou vést nejen
k fyzickému poSkozeni zasilek, ale také napfiklad k naruseni harmonogramu dodavek. Dale muze dojit
napfiklad k chybnému oznaCeni zasilek, coz miZe vyustit v dorueni na nespravnou adresu nebo
nedodrZeni pfepravnich termind, v nejhor§im pfipadé mize dojit ke ztraté zasilek. Ackoli ma Emitent
sjednano odpovédnostni pojisténi dopravce a dopliikové pojistné kryti pro vnitrostatni pfepravu, pojistné
limity, spoluucasti a smluvni vyluky nemuseji v kazdém pfipadé pokryt plnou vysi nahrady pozadované
odesilatelem ¢i pfijemcem. Tyto negativni skuteénosti mohou vést k nardstu reklamaci a narok( na
odSkodnéni, poklesu zakaznické spokojenosti, a tim k finanénim ztratam a narlstu dodateénych nakladu,
coz mize mit negativni vliv na schopnost Emitenta fadné a véas dostat svym zévazkim z Cennych
papird.

Riziko nedostate¢nych kapacit v obdobi zvySené poptavky (riziko nizké)

Emitent Celi provoznimu riziku spojenému s omezenou personélni a logistickou kapacitou pfi pfepravé
zasilek v obdobich narazové zvySené poptavky ze strany zakaznikl. V pfipadé, Ze Emitent v téchto
obdobich nebude mit dostateCné personalni a logistické zdroje pro zvladnuti zvySenych objemu
pfepravovanych zasilek, mze dochazet k prodlenim s odbavovanim nebo zvy$ené chybovosti, napfiklad
k nespravnému dorucovani zasilek, coz mize mit za nasledek zvySeni poctu reklamaci nebo finan¢nich
kompenzaci za nedorucené zasilky. Pokud poptavka po pfepravnich sluzbach v obdobi SpiCek vyrazné
pFevysi dostupné kapacity Emitenta, muze byt Emitent v nejhor$im pfipadé nucen odmitat nové zakazky,
coz pfedstavuje nejen ztratu potencialnich pfijmu, ale také oslabeni obchodnich vztaht s partnerem UPS
a naru8eni trzni pozice Emitenta. Z dlouhodobého hlediska by tyto skute¢nosti mohly negativné ovlivnit
ziskovost Emitenta, a tim i schopnost Emitenta fadné a véas dostat svym zavazkim z Cennych papiru.

Riziko logistickych vypadkl (riziko nizké)

Emitent je pfi své Cinnosti znacné zavisly na plynulém fungovani logistickych procest, které vSak mohou
byt naruSeny riznymi nepedvidatelnymi faktory, jako jsou napfiklad nahla nedostupnost fidi¢ a poruchy
nebo nedostupnost dopravnich prostfedku, zplsobené technickymi zavadami, nedostateCnymi
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kapacitami nebo neplanovanymi vypadky vozového parku. Tyto faktory mohou vést k nutnosti
mimofadnych pracovnich smén a naruseni prepravnich harmonogramd, zpozdéni dodavek zasilek, vyssi
chybovosti a dodate¢nym nakladim na promptni opravy vozidel. Na plynulost logistickych proces mohou
mit rovnéz vliv neoCekavana omezeni na klicovych pfepravnich trasach, zplsobena napfiklad dopravnimi
nehodami a uzavérkami silnic. Toto mlZze vést k nutnosti pfesmérovani pfepravnich tras, a s tim spojenym
¢asovym ztratam a zvySenym nakladiim, coZz mize negativné ovlivnit ziskovost Emitenta a jeho schopnost
fadné a v€as dostat svym zavazkim z Cennych papird.

Riziko skokového narustu ceny pohonnych hmot (riziko nizké)

Skokovy narGst cen pohonnych hmot, napfiklad v dusledku geopolitické krize nebo omezeni dodavek
ropy, muze zvysit provozni naklady Emitenta u pfepravnich sluzeb poskytovanych jinym odbératelim nez
spoleCnosti UPS. Ve vztahu k pfepravnim sluzbam poskytovanym spole¢nosti UPS jsou podle informaci
Emitenta pfipadné vykyvy cen pohonnych hmot bezprostfedné zohledovany v kompenzaci poskytované
spolecnosti UPS. Pokud by Emitent nebyl schopen zvySené naklady u ostatnich odbérateld promitnout
do ceny pfepravnich sluzeb, mohlo by dojit ke snizeni jeho provozni marze.

V &ervnu 2025 &inila pramérna cena motorové nafty v Ceské republice pfiblizng 33,71 K& za litr'. V roce
2026 byl vyvoj cen ovlivnén vojenskym konfliktem na Blizkém vychodé zahrnujicim iran a omezenim
pfepravy ropy pfes Hormuzsky pruliv, které vedly k prudkému ristu svétovych cen ropy. Pfestoze ceny
nasledné &astecné poklesly, prodavala se motorova nafta v Ceské republice v ervnu 2026 v priméru
pfiblizné za 37 K¢ za litr a ceny pohonnych hmot byly meziroéné vy$Si o 14,9 %:2.

K 23.7. 2026 ¢inila podle tdaji spolednosti CCS primérna cena motorové nafty v Ceské republice 42,24
KE/l. Za jediny tyden vzrostla 0 4,67 K&/1. Jesté k 2. 7. 2026 Cinila 35,44 K&/, takze béhem tfi tydnd vzrostla
pfiblizné 0 19 %3. Tento souCasny rust souvisi vedle napéti na ropném trhu také s ukonéenim statni
regulace cen a prominuti ¢asti spotfebni dané od 20. 7. 2026. Ministerstvo financi pfedem uvedlo, Ze
samotné obnoveni plvodni vySe spotfebni dané se mize v cené nafty projevit zvySenim az o 2,35 K&/l
véetné DPH4.

Dalsi vyvoj iranské krize a cen pohonnych hmot nelze predjimat. S ohledem na skute¢nost, Ze pfevazna
Cast trzeb Emitenta z pfepravni ¢innosti pfipada na sluzby poskytované spole¢nosti UPS a pfipadné
vykyvy cen pohonnych hmot jsou ve vztahu k témto sluzbédm bezprostfedné zohlednovany v kompenzaci
poskytované spoleénosti UPS, je toto riziko klasifikovano jako nizke.

Riziko vyplyvajici z nedostatku pracovni sily (riziko nizké)

Emitent mUZe Celit riziku nedostatku Fidi€i a pracovnikd potfebnych pro obsluhu vyrobnich technologii v
dUsledku nepfiznivé situace na trhu prace. Nizka dostupnost pracovni sily v odvétvi dopravy, skladovani
a vyroby, konkurence ze strany jinych zaméstnavatell a rostouci mzdové naklady mohou vést k obtizim
pfi naboru novych zaméstnancl. Dle Setfeni Ministerstva prace a socialnich véci, jehoz cilem bylo
zanalyzovat oblast volnych pracovnich mist v Ceské republice, se kazdy 5.zaméstnavatel potyka
s nedostatkem zaméstnancu, pfi¢emz 14 % zaméstnavatell povazuje nedostatek zaméstnanct za jedno
z hlavnich omezeni podnikani. Odvétvi dopravy a skladovani patfi, napfiklad spolu s odvétvim ubytovani,
stravovani, pohostinstvi a odvétvim administrativnich a podpurnych ¢innosti, k nejvice problematickym
odvétvim, co se nedostatku zaméstnancu ty¢e. Obecné plati, Ze u menSich spole¢nosti nema nedostatek
zaméstnancu tak zasadni dopady na podnikani, jako u stfednich a vétSich spole¢nosti.5 Nedostatek fidicl

" https://csu.gov.cz/vys/ceny-pohonnych-hmot-v-1-pololeti-2025

2 https://csu.gov.cz/rychle-informace/indexy-spotrebitelskych-cen-inflace-cerven-2026

3 https://www.irozhlas.cz/ekonomika/nafta-v-tydnu-zdrazila-o-vic-nez-ctyri-koruny-benzin-o-necele-dve-
cerpaci_2607231245_vdv

4 https.//mf.gov.cz/cs/kontrola-a-requlace/cenova-regulace-a-kontrola/maximalni-pripustne-ceny-benzinu-a-nafty

5 hitps://www.mpsv.cz/analyza-volnych-pracovnich-mist-a-zamestnavani-cizincu-kazdeho-5-zamestnavatele-omezuje-
nedostatek-zamestnancu-firmy-poptavaji-temer-250-tisic-lidi
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muze v pfipadé Emitenta zpusobit provozni komplikace, zpoZdéni v doru€ovani zésilek a zvySené
naklady na ziskavani a udrzeni zaméstnancl. Nedostatek pracovnikd s odpovidajicimi zkuSenostmi ve
vyrobé mlZe soucasné omezit vyuziti vyrobnich kapacit nebo zpomalit rozvoj vyroby plastovych
obalovych materiall. Tyto skute¢nosti mohou mit negativni dopad na zisk Emitenta a na jeho schopnost
fadné a v€as dostat svym zavazkim z Cennych papiru.

Ke dni vyhotoveni Zakladniho prospektu ma Emitent 28 zaméstnancti a 12 spolupracovnikii na ICO.
Emitent pribézné pfizplsobuje vyuZiti vozového parku a personalnich kapacit aktualnimu objemu
pfepravnich sluzeb a zaméfuje se rovnéZ na zvySovani efektivity provozu prostfednictvim logistického
centra v Usti nad Orlici. Na pfipravé a postupném zahajeni vyrobni &innosti se navic podileji osoby s
pfedchozimi zkuSenostmi v oblasti vyroby plastovych obalovych materiall. S ohledem na dosavadni
schopnost Emitenta zajiStovat potfebné personalni kapacity a na jeho flexibilni pfistup k vyuZivani vozidel
a organizaci provozu je toto riziko klasifikovano jako nizké.

Riziko konkurence v oblasti prepravy zasilek (riziko nizké)

V ramoi sit& UPS je Ceska republika rozd&lena na 5 sektort, picemz na kazdém z t&chto sektord operuje
jeden samostatny subjekt spolupracujici s UPS, ktery zajiStuje pfepravu zasilek v tomto sektoru. Kli¢ovym
faktorem pro to, aby si Emitent udrzel sv(j pfepravni sektor a konkurenéni pozici mezi témito subjekty, je
pfedevsim kvalita poskytovanych sluzZeb, tj. rychlost, plynulost a pfesnost dorucovani zasilek. Pokud by
néktery z konkurencnich subjektl pfistoupil k agresivni expanzivni politice a vynalozil vyznamné investice
do zefektivnéni a zrychleni poskytovanych sluzeb, tzn. investice do novych dep, rozsifovani vozového
parku a masivniho naboru novych zaméstnancu, a Emitent by na toto dostatecné rychle nereagoval, a
kvalita sluzeb poskytovanych konkurencnim subjektem by vyrazné pfevysila kvalitu poskytovanych
sluzeb Emitenta, miZe toto mit, na zékladé rozhodnuti UPS, za nasledek zménu, zmenSeni nebo v
nejhor§im pfipadé ztratu prepravniho sektoru a predani tohoto sektoru konkurencnimu subjektu. Pokud
by néktery z konkurencnich subjektd vyrazné snizil cenu, za kterou pro UPS, na zakladé smluvniho
pro UPS, na zakladé smluvniho vztahu s UPS, poskytuje sluzbu pfepravy zasilek Emitent, mohla by se
spolecnost UPS rozhodnout pfehodnotit své obchodni partnery a zménit nebo zmensit, a v nejhorsim
pfipadé pfenechat pfepravni sektor Emitenta konkurenénimu subjektu, coz by vyznamné ovlivnilo ¢innost
Emitenta a jeho schopnost fadné a v¢as dostat zavazkim z Cennych papirC.

Emitent je v souCasné dobé nejvétsim a dle hodnoceni nejefektivnéjsim partnerem UPS, proto je riziko s
ohledem na tuto skute¢nost klasifikovano jako nizké.

Riziko nedostateéné jednotkové marze (riziko nizké)

Trzby Emitenta z pfepravni Cinnosti jsou odvozeny pfevazné od smiuvni odmény za jednu doru¢enou
zasilku.

Trzby Emitenta ve vztahu k UPS se odviji od dohodnuté ceny za kazdou zasilku zvlast podle
kompenzacniho metrixu, ktery je na zékladé smlouvy kazdoroéné navySovan ze strany UPS. Cena je
zaloZena na vice proménnych — typ sluzby, kterou je zasilka zasiléana, rozméry zasilky a vaha zasilky.
Finalni cena za pfepravenou zasilku je stanovena na zakladé evidence zasilek (prostfednictvim pfedem
stanovenych tabulek), pomoci které dochazi k vygenerovani primérné ceny za zasilku v daném mésici.
Na zékladé tohoto mechanismu je vypoétena cena za kazdou pfepravenou zasilku.

Celkova fakturace za sluzby UPS za rok 2024 ¢inila 19.246.000 K¢ (bez DPH). Emitent je platce DPH.
V pfipadé vypoCtu priméré ceny za vdechny zasilky (ij. v€. zasilek v ramci velkokapacitni pfepravy) €ini
primeérna cena za zasilku (jednotkova cena) v roce 2024 — 31,20 K& (bez DPH). Dle UCetni zavérky ke
dni 31. 12. 2024 Cinily trzby za sluzby 19.510.000 K¢.

V roce 2025 Emitent pfepravil pro UPS celkem 675.000 zasilek a fakturace za sluzby poskytované
spolecnosti UPS ¢inila 29.004.245,69 K¢ bez DPH. Primérna cena za zasilku tak Cinila 42,97 K¢ bez
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DPH. Dle UCetni z&vérky ke dni 31. 12. 2025 Cinily trzby za prodej vyrobku a sluzeb 31.479.000 KE. V
obdobi od ledna do ¢ervna 2026 Emitent prepravil pro UPS celkem 359.000 zasilek pfi fakturaci ve vysi
15.912.432,08 K¢ bez DPH, pfi¢emz primérna cena za zasilku Cinila 44,32 K¢ bez DPH.

S ucinnosti od 1. 7. 2026 uzavrel Emitent se spoleCnosti UPS novy kontrakt, na jehoz zékladé doslo k
navySeni kompenzace za pfepravni sluzby pfiblizné o 25 %. Emitent v disledku této zmény ocekava
zvySeni prumémé ceny za zasilku pfiblizné na 55,40 K& bez DPH. Emitent pfedpoklada, Zze uvedené
navySeni kompenzace pokryje souc¢asny rist provoznich nakladd.

Pokud by se Emitentovi v budoucnu nepodafilo udrZzet odpovidajici primérnou trzbu za zasilku a
soucasné optimalizovat nakladovou zakladnu, zejména naklady na vozovy park a odmény fidic, nebo
pokud by provozni naklady rostly rychleji nez smluvni kompenzace poskytovana spolecnosti UPS, mohlo
by dojit k poklesu provozni ziskovosti a schopnosti generovat dostatecné penézni toky pro pinéni zavazku
z Cennych papirt. S ohledem na dosavadni rist primémé ceny za zasilku a navySeni kompenzace
ucinné od 1. 7. 2026 je toto riziko klasifikovano jako nizké.

Rizika spojena s podnikanim v segmentu vyroby plastovych obalovych materialt
Riziko spojené se zahajenim nové vyrobni &innosti (riziko vysoké)

Emitent zahajuje novou podnikatelskou €innost spocCivajici ve vyrobé a distribuci plastovych obalovych
materiald. Emitent dosud nema vlastni dlouhodobou provozni ani finanéni historii v tomto segmentu a
navratnost investic do vyrobniho a technologického zazemi zavisi zejména na Uspésném zahajeni vyroby,
dosazeni planovaného vyuZiti vyrobnich kapacit a ziskani dostatecného objemu objednéavek. Prestoze
Emitent jiz ma vyznamnou Cast odbérd smluvné zaji$ténou, u zbylych dosud pouze ,pfedjednanych*
objednavek, nelze zarucit, Ze takto pfedjednané objednavky povedou i k uzavieni zavaznych smiuv,
pfipadné Ze tito odbératelé objednaji pfedpokladané mnozstvi vyrobkd nebo Ze budou obchodni vztahy
dlouhodobé pokracovat.

Pokud by poptavka po vyrobcich Emitenta byla nizsi, nez Emitent pfedpoklada, nebo pokud by zahajeni
vyroby a jeji postupné navySovani probihalo pomaleji, nemusel by Emitent dosahnout planovaného vyuZziti
vyrobnich kapacit a o¢ekavanych trzeb. V takovéem pfipadé by vynosy z vyrobni Cinnosti nemusely
postaCovat k pokryti souvisejicich fixnich nakladl, zejména nakladi na zaméstnance, energie, servis
technologii a odpisy vyrobniho zafizeni. To by mohlo prodlouzit navratnost uskute¢nénych investic,
zhorsit hospodarské vysledky a penézni toky Emitenta a negativné ovlivnit jeho schopnost fadné a v¢as
plnit zavazky z Cennych papiru.

Riziko ristu cen nebo omezené dostupnosti vstupnich surovin a energii (riziko stfedni)

v

Mezi nejvyznamnéjSi nakladové polozky vyrobni innosti Emitenta budou patfit plastové granulaty a dalsi
vstupni materialy, elektrickd energie, osobni naklady a néklady na provoz vyrobni provozovny. Ceny
materiall HDPE (vysokohustotni polyethylen), PP (polypropylen) a PET (polyethylentereftalat) mohou byt
ovlivnény zejména vyvojem cen ropy, situaci na svétovych trzich, dostupnosti vyrobnich kapacit
dodavatell, naklady na dopravu a zménami poptavky. U recyklovanych materiéld, zejména r-PET
(recyklovany polyethylentereftalat) a PCR (recyklovany material ziskany ze spotfebitelského odpadu),
muze byt omezena rovnéz dostupnost pozadovaného mnozstvi a kvality materialu.

Pokud by doslo k vyznamnému zvySeni cen vstupnich materiall nebo elektrické energie a Emitent by
nebyl schopen toto zvySeni bez Easového prodleni promitnout do cen svych vyrobku, mohlo by dojit ke
snizeni vyrobni marze. Riziko m0Ze byt vyznamnéjSi zejména u dlouhodobych smluv s pevné
stanovenymi cenami nebo pfi silném konkurencnim tlaku. Nedostatek vstupnich materialt nebo jejich
nevyhovujici kvalita mize soucasné zpUsobit omezeni vyroby nebo nutnost zménit dodavatele. Tyto
skute¢nosti by mohly negativné ovlivnit ziskovost a penézni toky Emitenta, a tim i jeho schopnost fadné
a v€as plnit zavazky z Cennych papir.
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Riziko preruSeni vyroby a odpovédnosti za vadné vyrobky (riziko nizké)

Viyroba plastovych obalovych materiall je soustfedéna pouze v uréené ¢asti logistického centra Emitenta
v Usti nad Orlici a je zavisla na fadném fungovani specializovanych vyrobnich stroji, forem a
souvisejicich systému pro upravu vody a vzduchu. Vyrobni &innost mize byt naruSena pfipadnou
technickou poruchou, nedostupnosti nahradnich dili nebo odborného servisu, vypadkem elektrické
energie, poSkozenim vyrobni provozovny, nedostatkem kvalifikovanych pracovniki nebo vadou
vstupniho materialu. Takové udalosti mohou zpusobit doCasné omezeni nebo preruseni vyroby, zvyseni
mnozstvi vyrobniho odpadu, prodleni s dodavkami a vznik dodateénych nakladd.

Emitent bude vyrabét obaly uréené mimo jiné pro potravinarsky, kosmeticky, chemicky a farmaceuticky
pramysl. Pfi vyrobé mlZze dojit napfiklad k nedodrZeni poZadovanych rozmér(i, mechanickych vlastnosti,
materialového slozeni, Cistoty nebo jinych vlastnosti vyrobku. Vadné vyrobky mohou veést k reklamacim,
smluvnim pokutam, povinnosti nahradit zakaznikim vzniklou Ujmu, staZeni vyrobku z trhu nebo ke ztraté
obchodnich partnerd.

Uvedené skutecnosti by mohly negativné ovlivnit hospodarské vysledky, povést a penézni toky Emitenta,
a tim i jeho schopnost fadné a véas plinit zavazky z Cennych papird.

Requlatorni riziko spojené s vyrobou plastovych obalovych materiall (riziko nizké)

Vyroba a uvadéni plastovych obalovych material(i na trh podléhaji pozadavkam pravnich predpist Ceské
republiky a Evropské unie, které upravuiji zejména bezpecnost, slozeni, recyklovatelnost a oznaCovani
oballl a nakladani s obalovymi odpady. ZvI&3tni pozadavky se vztahuji zejména na obaly ur€ené pro styk
s potravinami, obaly vyrobené z recyklovanych plastt a obaly ur€ené pro pfepravu nebezpecnych latek.
Regulatorni pozadavky v této oblasti se budou déle rozvijet zejména v souvislosti s postupnym
uplatfiovanim nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2025/40 o obalech a obalovych odpadech.

Emitent zahajuje vyrobni €innost s vyuzitim novych vyrobnich technologii a vyrobnich postupu, které byly
zvoleny a nastaveny s ohledem na aktualni regulatorni a technické pozadavky, vCetné moznosti
zpracovani recyklovanych materialt. U vyrobkd, u nichZ to vyzaduje jejich zamySlené pouZiti, Emitent
zajistuje pfislusné testovani, certifikace nebo atesty, zejména atesty pro styk s potravinami a certifikace
vybranych obaltl urenych pro pfepravu nebezpeénych latek. Tato skute¢nost snizuje riziko, Ze by Emitent
musel v bezprostfedni ndvaznosti na zahajeni vyroby provadét zasadni technologické zmény.

Nelze vak vyloucit budouci zmény pravnich nebo technickych pozadavki ani riziko, Ze urgity vyrobek
nebo vyrobni série pozadované parametry nesplni. Takova situace by mohla vést k nutnosti upravit
vyrobni postupy, provést dodatecné testovani nebo certifikaci, omezit vyrobu nékterych vyrobkd nebo
vynalozit dodate¢né naklady. To by mohlo negativné ovlivnit hospodarske vysledky Emitenta, a tim i jeho
schopnost fadné a vcas plinit zavazky z Cennych papird.

Rizika spojena s podnikanim v segmentu nemovitosti
Riziko nedostate¢né odbornosti Emitenta v oblasti realit (riziko stfedni)

Emitent doposud provozoval pfevazné logistické sluzby a nema prokazatelnou historii v akvizicich, spravé
ani vystavbé nemovitosti. Nedostatek zkuSenosti Emitenta zvySuje pravdépodobnost chybného odhadu
kupni ceny ¢i budouci obsazenosti nemovitosti, coz mize vést k nepInéni finan¢nich cili a ohrozit
schopnost Emitenta dostat svym zévazkim z Cennych papird.

Riziko neziskani verejnopravnich povoleni (riziko stfedni)

V pfipadé vystavby nebo rozsahlé rekonstrukce nemovitosti Ize projekt realizovat pouze na zakladé
platnych povoleni. Jedna se zejména o ziskani pravomocného Uzemniho rozhodnuti a stavebniho
povoleni. Prodleni &i neziskani platnych povoleni mize zdrZet, pfipadné zcela zastavit planovanou
vystavbu. V dusledku toho mohou byt ohroZeny budouci planované vynosy Emitenta z nemovitosti, coz
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by mohlo negativné ovlivnit hospodarskou situaci Emitenta, a tim i schopnost Emitenta spinit své zavazky
z cennych papir(.

Riziko spojené s nizkou likviditou nemovitosti (riziko nizké)

V pfipadé nepfiznivé situace na realitnim trhu Ci v pfipadé chybného ocenéni nemovitosti hrozi, ze
Emitent své nemovitosti nebude schopen prodat Ci pronajmout v takovém Casovém horizontu a za
takovou cenu, aby generoval vynos nutny pro splaceni svych zavazku. To mize vést na strané Emitenta
ke sniZeni schopnosti Emitenta splnit své zavazky z cennych papird.

Riziko souvisejici s umisténim nemovitosti (riziko nizké)

Hodnota nemovitosti mimo jiné zavisi na jejim umisténi. Pokud Emitent spravné neodhadne vynosovy
potencial, mize byt obtizné realizované nemovitosti Uspésné pronajmout ¢i prodat, coz by mohlo
negativné ovlivnit hospodarskou situaci Emitenta, a tim i schopnost Emitenta splnit své zavazky z cennych
papird.

Riziko pohybu cen nemovitosti (riziko nizké)

Pokud by do$lo k neoCekavané skute¢nosti, jejimz nasledkem by se vyznamné sniZila trzni cena
nemovitosti v portfoliu Emitenta oproti cené, ktera byla pfisuzovana této nemovitosti na zakladé odhadu
ocenéni, mize mit tento pokles trzni ceny negativni vliv na hospodarsky vysledek Emitenta, a tim i
schopnost Emitenta splnit své zavazky z cennych papirt. Nelze pfedpokladat, Ze by s ohledem na cenu
pozemk, stavebniho materialu, cenu prace a naro¢nosti ziskani vefejnopravnich povoleni pro vystavbu,
doslo k vyraznému poklesu cen nemovitosti.

2 Popis vyznamnych rizik specifickych pro Cenné papiry

Kde je v této podkapitole pojednavano o rizicich spojenych s Cennymi papiry, jsou témito riziky dotéeny
jak Dluhopisy, tak Investiéni certifikaty. Pokud je explicitné pojednavano o rizicich souvisejicich s
Dluhopisy &i Investicnimi certifikaty, vztahuji se rizika pfimo k témto explicitné jmenovanym druhdm
nekapitalovych cennych papiru.

Riziko nesplaceni (riziko vysoké)

Cenné papiry stejné jako jakakoli jina pljcka podléhaiji riziku nesplaceni. Za ur€itych okolnosti muze dojit
k tomu, Zze Emitent nebude schopen splacet jmenovitou hodnotu Cennych papirl a pfipadné vynosy
z Cennych papirG a hodnota pro Vlastniky cennych papirQ pfi splaceni mize byt nizsi nez vySe jejich
puvodni investice, za ur€itych okolnosti mize byt hodnota i nula. Schopnost Emitenta splatit jmenovitou
hodnotu Cennych papiru a pfipadné vynosy z Cennych papirli zavisi pfedevsim na podnikatelské ¢innosti
Emitenta a Uspé&Snosti investic Emitenta. Cenné papiry a veSkeré Emitentovy dluhy vaéi Viastnikim
cennych papirt vyplyvajici z Cennych papir(i zakladaji pfimé, obecné, nepodminéné a nepodfizené dluhy
Emitenta. V pfipadé Upadku Emitenta jsou zavazky z Cennych papirl povazovany za nezajisténé
pohledavky Vlastniki cennych papirl, které budou uspokojeny az po uspokojeni privilegovanych
pohledavek pfipadnych jinych véfitell.

Riziko likvidity a runu investorti na Emitenta (riziko vysoké)

Cenné papiry emitované malymi nebankovnimi emitenty, mohou mit minimalni likviditu. Tato skutenost
muze vést k tomu, Ze investofi budou muset drzet Cenné papiry do jejich splatnosti bez moznosti jejich
dfivéjSiho prodeje ¢i pouze s moznosti prodeje s vyraznym diskontem. Vyjimkou jsou Investi¢ni certifikaty,
u kterych mize Vlastnik cenného papiru pozadat o odkup daného Investi¢niho certifikatu v souladu
s Emisnimi podminkami.

InvestiCni certifikaty vydavané Emitentem maji perpetuitni charakter, tedy nemaji stanovené datum
splatnosti a jejich odkup zavisi mimo jiné i na vuli Vlastnika cennych papir podat zadost o odkup v ramci
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Emisnich podminek. Z tohoto dlivodu existuje riziko, Ze za ur€itych trznich nebo ekonomickych podminek
mulze dojit k nahlému, masovému naristu Zadosti Vlastnik( cennych papiri o odkup Investiénich
certifikatu (tzv. ,run investort®). Takova situace by mohla nastat napfiklad v dusledku negativnich zprav
o Emitentovi, zmény regulatorniho prostfedi, vyrazného zhorseni trznich podminek nebo jinych okolnosti
vedoucich k poklesu daveéry Vlastniki cennych papird v Emitenta.

V pfipadé zminéného runu investort by mohlo dojit k vyraznému zhorSeni likvidity Emitenta, negativnimu
ovlivnéni jeho finan¢ni stability, a v krajnim pfipadé aZ k platebni neschopnosti Emitenta. Emitent by
v takovém pfipadé nemohl garantovat, Ze bude schopen uspokojit vSechny pozadavky Vlastniki cennych
papirt na odkup v&as a v plném rozsahu, coZ by mohlo v krajnim pfipadé vést i k vyznamnym finanénim
ztratdm Vlastnikl cennych papird. V pfipadé nacasovani runu investorl v obdobi konce splatnosti
nékterych emisi Dluhopis, by mohla tato skuteCnost ohrozit rovnéZ uspokojeni téchto Vlastniki cennych
papird. Emitent si je tohoto rizika védom, a proto nastavil odpovidajici mechanismy v ramci odkupu
Investiénich certifikatd, které zabrani negativnimu ovlivnéni jeho finanéni stability, pfipadné jeho platebni
neschopnosti.

Cenné papiry nebudou pfijaty k obchodovani na regulovaném trhu. Duasledkem této skuteCnosti je
zhorSeni likvidity téchto Cennych papird, coz mize Vlastnikim cennych papirG ztiZit, ¢i znemoznit jejich
prodej za trznich podminek nebo v pozadovaném ¢asovem ramci.

Riziko nuceného odkupu Investiéniho certifikatu Emitentem a negativni dopady na zhodnoceni investice

(riziko vysoké)

Vzhledem k tomu, Ze Emitent miZe kdykoliv Zadat o odkup Investi€nich certifikatl na zakladé vlastniho
rozhodnuti a k jakémukoliv datu, bude vlastnik Investinich certifikati vystaven riziku nizsiho nez
pfedpokladaného vynosu z divodu takového nuceného odkupu. V tomto pfipadé tedy investor &eli riziku,
Ze zisky plynouci z Investi¢niho certifikatu, ¢i obdrzené finance za splaceny Investicni certifikat, nebude
na trhu schopen reinvestovat do aktiv se stejnou vynosnosti.

Trzni hodnota Investiénich certifikati muze byt v dobé Zadosti o odkup vySSi nez cena, za kterou bude
nuceny odkup proveden. Investor tak mize utrpét kapitalovou ztratu nebo pfijit o ¢ast potencialniho zisku.

Urokové riziko (riziko stfedni)

Investor by si mél byt védom, ze ceny Cennych papir(i a velikost trzni Urokové miry se chovaji
protichtidné. Pokud dojde k poklesu trokovych mér, dojde zaroven k ristu cen Cennych papirli na trhu a
naopak.

Drzitele Cenného papiru s pevnou Urokovou sazbou tak mize postihnout riziko poklesu ceny takového
cenného papiru, pokud by se zvysily trzni urokové sazby. Nominalni drokova sazba stanovena v Dopliku
programu je po dobu existence Cenného papiru neménnd, aviak aktualni urokova sazba se na finan¢nim
trhu obvykle denné méni. Tim, ze se zméni trzni Urokova sazba, se v opatném sméru méni cena
Cenného papiru s pevnou Urokovou sazbou. To znamena, Ze pokud se trzni Urokova sazba zvysi, sniZi
se cena Cenného papiru s pevnou urokovou sazbou. Plati také pravidlo, Ze ¢im je splatnost Cenného
papiru delsi, tim citlivéj$i je cena Cennych papirdi na rist trznich Grokovych mér. Casové obdobi, b&hem
néhoz je Urokova sazba pevnd, naznacuje, do jaké miry je Cenny papir vystaven riziku urokové sazby.

Cena Cenného papiru by méla odrazet vnitfni hodnotu Cenného papiru, ktera pfedstavuje sou¢asnou
hodnotu vSech pfijmd plynoucich z Cennych papirG diskontovanou nominalni urokovou sazbou. S
rostouci vnitfni hodnotou Cenného papiru roste cena Cenného papiru a naopak. Pokud bude trzni cena
Cenného papiru vy3Si nez jeho vnitfni hodnota, je Cenny papir nadhodnocen. Pokud bude trzni cena
Cenného papiru nizsi nez jeho vnitfni hodnota, bude Cenny papir podhodnocen. Vlastnik cenného papiru
je vystaven riziku poklesu vnitfni hodnoty takového Cenného papiru v dusledku zmény trznich Grokovych
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sazeb. Zatimco je nominalni urokova sazba po dobu existence Cenného papiru fixovana, aktualni
urokova sazba na kapitalovém trhu se meéni.

Riziko negativniho vyvoje pohyblivé Urokové sazby (riziko stfedni)

Vlastnika cennych papird s pohyblivym drokovym vynosem mize postihnout riziko poklesu vy3e
Referen¢ni sazby. Referenéni sazba, jakoZto zaklad pro vypocet celkové vySe pohyblivého trokového
vynosu, je na vili Emitenta nezavisla a mize se v ase ménit, a to, jak zvySovat (ku prospéchu Vlastnika
cenného papiru), tak i snizovat (v neprospéch Vlastnika cenného papiru). Nelze pfitom dopfedu jasné
predikovat, jak se Referen¢ni sazba bude vyvijet, kdyz na jeji vyvoj ma vliv poetné mnozstvi faktord,
které samy o sob& rovnéz nelze jasné predvidat. Lze pfedpokladat, ze bude-li v Ceské republice vyssi
mira inflace, neZ kolik ¢ini inflacni cil CNB na Grovni 2% meziroéniho pFiristku, pak bude hodnota
Referencni sazby vysSi (ku prospéchu Vlastnika cenného papiru), pokud bude inflace nizsi nez inflacni
Tento faktor, tedy mira inflace, muze byt ovlivnén zejména mirou zaméstnanosti, bezpeénostni stabilitou
v regionu, dostupnosti statki na trhu, provoznimi omezenimi podnikateld (napf. v souvislosti
s pandemiemi) i objemem finan¢ni vefejné podpory v ekonomice, pficemz obecné stabilni podminky
mohou pfispivat k nizsi mife Referen¢ni sazby a volatilni ¢i nepfedvidatelné podminky mohou pfispivat k
navySovani Referencni sazby.

Primérna mira inflace za rok 2025 €inila 2,5 %. V prosinci 2025 se spotfebitelské ceny meziroéné zvysily
02,1 %5. V prvni poloviné roku 2026 meziro¢ni mira inflace dale kolisala, pficemz v ¢ervnu 2026 poklesla
na 1,5 %, tedy pod inflaéni cil CNB. Primérna mira inflace za obdobi od &ervence 2025 do gervna 2026
Ginila 2,1 %7. V prib&hu roku 2025 bankovni rada CNB pokragovala ve snizovani zakladnich trokovych
sazeb a s ucinnosti od 9. 5. 2025 sniZila dvoutydenni repo sazbu na 3,50 %. Dne 18. 6. 2026 vSak
bankovni rada CNB rozhodla o jejim zvySeni 0 0,25 procentniho bodu na 3,75 %, a to s Gginnosti od 19.
6. 20268. Podle progndzy CNB zvefejnéné dne 6. 8. 2026 by primérna mira inflace méla v roce 2026 Ginit
2,0 % a v roce 2027 pfiblizné 2,5 %. Pfipadné dalsi zmény urokovych sazeb, véetné dvoutydenni repo
sazby, budou zaviset na budoucim vyvoiji inflace, ekonomické aktivity a dalSich faktort zohledfovanych
v ménové politice CNB?.

Pfi nepfiznivém vyvoji Referenéni sazby mize byt skuteCny vysledny vynos Cennych papird nizsi, nez
jaky by Vlastnik cenného papiru obdrzel pfi nabyti Cenného papiru s pevnou urokovou sazbou, pfedevsim
pokud by byl srovnavan Cenny papir s pevnou Urokovou sazbou, kde je vySe Urokového vynosu do
splatnosti neménna.

Existuje riziko, ze Referenéni sazba bude nulova, a proto i celkovy pohyblivy vynos Cenného papiru muize
byt nulovy. Pro Cenné papiry s pohyblivou urokovou sazbou je timto Zakladnim prospektem vylouceno,
aby celkova pohybliva Urokova sazba byla nizsi nez 0,00 % p.a.

Cenné papiry nepredstavuii pojisténé pohledavky (riziko stfedni)

Na pohledavky Vlastniki cennych papiri se pro pfipad neschopnosti Emitenta dostat svym diuhim z
vydanych Cennych papird nevztahuje Zadné zakonné nebo jiné pojisténi ani pravo na pInéni, napf. z
Garanc¢niho fondu obchodnikd s cennymi papiry. Tim se pohledavky z Cennych papirG lisi napfiklad od
pohledavek z vkladl u bank nebo od pohledavek z titulu neschopnosti obchodnika s cennymi papiry plnit
své dluhy spocivajici ve vydani majetku zakaznikim.

5 https.//csu.gov.cz/rychle-informace/indexy-spotrebitelskych-cen-inflace-prosinec-2025
7 https.//csu.gov.cz/rychle-informace/indexy-spotrebitelskych-cen-inflace-cerven-2026

8 https.//www.cnb.cz/cs/menova-politika/br-zapisy-z-jednani

9 https://www.cnb.cz/cs/menova-politika/prognoza/
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Riziko inflace (riziko nizke)

Potencialni investofi do Cennych papirl by si méli byt védomi, ze Cenné papiry neobsahuiji protiinflacni
dolozku, rust inflace tak snizuje vysi realného vynosu investice do Cennych papird. Pokud inflace prekroCi
pevnou ¢&i pohyblivou Grokovou sazbu Cenného papiru, je hodnota realnych vynosl z investice do
Cenného papiru zaporna.

Primérna mira inflace za rok 2025 €inila 2,5 %. V prosinci 2025 se spotfebitelské ceny meziro&né zvysily
02,1 %0.V prvni poloviné roku 2026 meziro¢ni mira inflace dale kolisala, pfi¢emz v ervnu 2026 poklesla
na 1,5 %, tedy pod inflaéni cil CNB. Priméma mira inflace za obdobi od &ervence 2025 do gervna 2026
ginila 2,1 %"1. V prabéhu roku 2025 bankovni rada CNB pokragovala ve snizovani zakladnich drokovych
sazeb a s ucinnosti od 9. 5. 2025 snizila dvoutydenni repo sazbu na 3,50 %. Dne 18. 6. 2026 v3ak
bankovni rada CNB rozhodla o jejim zvySeni 0 0,25 procentniho bodu na 3,75 %, a to s G&innosti od 19.
6. 2026'2. Podle prognézy CNB zvefejnéné dne 6. 8. 2026 by priméma mira inflace méla v roce 2026
¢init 2,0 % a v roce 2027 pfiblizné 2,5 % . Pfipadné dali zmény urokovych sazeb, véetné dvoutydenni
repo sazby, budou zaviset na budoucim vyvoji inflace, ekonomické aktivity a dalSich faktorl
zohledfiovanych v ménové politice CNB13.

S ohledem na prognézu CNB v kombinaci s inflagnim cilem CNB je celkové riziko klasifikovano jako nizké.

"0 https.//csu.gov.cz/rychle-informace/indexy-spotrebitelskych-cen-inflace-prosinec-2025
" https.//csu.gov.cz/rychle-informace/indexy-spotrebitelskych-cen-inflace-cerven-2026
"2 https.//www.cnb.cz/cs/menova-politika/br-zapisy-z-jednani

'3 https.//www.cnb.cz/cs/menova-politika/prognoza/
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lll. UDAJE O EMITENTOVI

1 Udaje o spoleénosti Emitenta

Registrace:

ICO a LEI:
Pravni a obchodni nazev:

Pravni predpisy:

Zeme sidla Emitenta:
Adresa sidla:
Provozovna:
Telefonni kontakt:
Emailovy kontakt:
Internetové stranky:

spole¢nost zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem
v Praze, spis. zn. C 394284,

IC 199 44 705, LEI 3157002HV9T1Z3CVVN53,
KUMO Transport s.r.o.

Emitent byl zaloZen a fidi se pravem Ceské republiky, zejména zakonem
¢. 90/2012 Sbh., o obchodnich korporacich a druZstvech, v platném
znéni, zakonem ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik, v platném znéni,
zakonem €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani, v platném znéni,
zakonem ¢&. 586/1992 Sb., o danich z pfijmQ, v platném znéni, zakonem
¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, v platném znéni, zdkonem
¢. 280/2009 Sb., darovy fad, v platném znéni, zakonem ¢. 304/2013 Sb.,
o vefejnych rejstficich prévnickych a fyzickych osob, v platném znéni,
zakonem €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, v platném znéni, zakonem ¢.
256/2004 Sb., o podnikani na kapitadlovém trhu, v platném znéni,
zakonem €. 125/2008 Sb., o pfeménach obchodnich spole¢nosti a
druzstev, v platném znéni, zakonem ¢. 283/2021 Sb., stavebni zakon,
zakonem €. 256/2013, katastralni zakon, v platném znéni, a dal$i, pfi
respektovani véech ostatnich relevantnich zakont Ceské republiky.

Ceska republika

Kaprova 42/14, Staré Mésto, 110 00 Praha 1
TyrSova 237, 570 01 Litomysl

+420 723 220 484, +420 773 280 222
info@kumotransport.cz

https://kumotransport.cz/; informace uvedené na webovych strankach
nejsou soucasti Zakladniho prospektu, ledaze jsou tyto informace do
Zakladniho prospektu zaclenény formou odkazu

2 Nedavné udalosti specifické pro Emitenta

Emitent si neni védom Zadné nedavné udalosti specifické pro Emitenta, ktera by méla podstatny vyznam
pfi hodnoceni platebni schopnosti Emitenta, s vyjimkou jiz vydanych privatnich emisi cennych papird ve
smyslu vyjimky dle €. 1 odst. 4 pism. b) Nafizeni 2017/1129 (CZ1003000018, CZ1003000034,
CZ1003000042, CZ1003000059), a to ke dni 5. 12. 2024, a dale s vyjimkou emisi Cennych papird v ramci
tohoto Programu cennych papird, k jejichz splaceni je Emitent zavazan (blize specifikovano v kapitole
VI FINANCNI VYKAZY, podkapitola 4 Vjznamna zména finanéni pozice Emitenta®).
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IV. PROHLASENI O ODPOVEDNOSTI A PROHLASENI O PRISLUSNEM
ORGANU

1 Prohlaseni o odpovédnosti

14 Udaje o odpovédnych osobach a prohlaeni

Osobou odpovédnou za Udaje uvedené v Zakladnim prospektu je Emitent - spolenost KUMO Transport
s1.0., se sidlem Kaprova 42/14, Staré Masto, 110 00 Praha 1, IC: 199 44 705, zapsqn_é v obchodnim
rejstiku vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. zn. C 394284, Jednateli spole¢nosti jsou pan Jakub
Kubin, nar. 16. cervence 1988, a pan Michal Motl, nar. 10. bfezna 1992. Za spolecnost jedna kazdy
jednatel samostatné.

Emitent prohladuje, Ze podie jeho nejlepsiho védomi jsou idaje obsazené v Zakladnim prospektu, k datu
jeho vyhotoveni, v souladu se skutecnosti, a Ze vZakladnim prospektu nebyly zamieny Zadné
skutecnosti, které by mohly zménit jeho vyznam.

Za spole¢nost KUMO Transport s.r.0. dne 28. 8. 2026.

oo AT s s e an m s s annars
Michal Moti, jednatel

.......................................

Jakub Kubin, jednatel
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1.2 Prohlaseni nebo zprava znalce

Tento dokument neobsahuje zpravy znalcl s vyjimkou zpravy auditora k U¢etni zavérce Emitenta za rok
2025.

l;J(“:etnl' zavérku Emitenta za rok 2025 ovéfil Ing. Jaromir Hampel, auditorské opravnéni Komory auditoru
CR €. 1173, ze spolecnosti FINCO - AUDIT, spol. s r.0., IC 252 52 429, se sidlem Komenskeho 63, Horni
Predmésti, 541 01 Trutnov, auditorské opravnéni Komory auditorti CR €. 206 (déle jen ,Auditor®).

Zprava Auditora k ucetni zavérce Emitenta za rok 2025 byla zpracovana na zakladé zadosti Emitenta a
financni Udaje z této Ucetni zavérky byly zafazeny do Zakladniho prospekiu se souhlasem Auditora.

Auditor je nezavislou osobou na Emitentovi, nebyl vlastnikem cennych papirG vydanych Emitentem,
propojenymi osobami i vlastniky podilt obchodnich spole¢nosti patficich do skupiny Emitenta, ani nemél
nikdy Zadna prava souvisejici s cennymi papiry Emitenta, propojenymi osobami ¢i podily obchodnich
spoleCnosti patficich do skupiny Emitenta. Auditor nebyl zaméstnan Emitentem ani nemé narok na
jakoukoli formu odSkodnéni ze strany Emitenta, ani neni ¢lenem jakéhokoli organu Emitenta nebo
propojenych osob.

2 Prohlaseni o prislusném organu

Tento Zakladni prospekt schvalila Ceska narodni banka rozhodnutim €. j. 2026/151297/CNB/650 ze dne
2. 9. 2026, které nabylo pravni moci dne 2. 9. 2026, jako pfislusny organ podle Nafizeni 2017/1129.

Ceska narodni banka jako pfisluny organ podle Nafizeni 2017/1129 schvaluje tento Zakladni prospekt
pouze z hlediska toho, Ze spliiuje normy tykajici se uplnosti, srozumitelnosti a soudrznosti, které uklada
Nafizeni 2017/1129.

Toto schvaleni by se nemélo chapat jako potvrzeni kvality Emitenta, ktery je prfedmétem tohoto
Zakladniho prospektu, a potvrzeni kvality cennych papiru, které jsou pfedmétem tohoto Zakladniho
prospektu. Investofi by méli provést své vlastni posouzeni vhodnosti investovani do téchto cennych
papird.

Tento Zakladni prospekt byl vypracovan jako unijni emisni prospekt pro rust podle ¢lanku 15a odst. 1
pism. a) Nafizeni 2017/1129.
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V. STRATEGIE RUSTU A PREHLED PODNIKANiI

1 Obchodhni strategie a potencial rustu

Obchodni strategie Emitenta je zaméfena na dalSi rozvoj jeho hlavni podnikatelské ¢innosti spoCivajici v
poskytovani prepravnich a logistickych sluzeb, na rozvoj vyroby plastovych obalovych materialQ,
postupnou diverzifikaci zdroji pfijm0 a pfipadné geografické rozSifeni podnikatelské Cinnosti. Emitent
hodla pfi realizaci této strategie vyuzivat zejména své stavajici provozni, logistické a vyrobni zadzemi,
spolupraci se spolecnosti UPS, zkuSenosti ziskané v oblasti pfepravy a postupné budované vyrobni
kapacity.

Dosavadni rozvoj podnikatelské ¢innosti Emitenta je spojen se ztratovym hospodarenim, a to zejména v
dusledku nakladi spojenych s rozvojem jeho podnikatelské &innosti v poslednich letech a nakladu
externiho financovani. Emitent ogekava postupné zlepSeni hospodarskych vysledkd v dusledku
kombinace jiz sjednaného zvySeni ceny za jednotlivou zasilku prepravovanou pro spolecnost UPS,
pfipadného ziskavani dalSich pfepravnich Uzemi a rozvoje nové €innosti v oblasti vyroby a distribuce
plastovych obalovych materialu.

V navaznosti na uvedené Emitent zaméfuje svou obchodni strategii na nize uvedené pilife, jejichz
postupna realizace by méla dale pfispét ke zlepSeni jeho hospodarskych vysledkid a vytvofeni
pfedpokladd pro dosazeni dlouhodobé udrzitelné ziskovosti.

I.  Rustové investice
Pribézna modernizace a rozSifovani vozového parku podle aktualniho vyvoje objemu pfepravnich
sluzeb a dalSi rozvoj provozniho, vyrobniho a logistického zazemi Emitenta.
V/ ndvaznosti na vyvoj provoznich potfeb a zejména na dosud probihajici a neukon¢ena vybérova
fizeni na obsluhu oblasti Liberecka a Ostravska v ramci spoluprace s UPS, kterych se Emitent
ucastni, Emitent upfednostnil pfed pldvodné zvazovanymi akvizicemi dep v Liberci a Ostravé
pofizeni a rozvoj logistického centra v Usti nad Orlici. Upu$téni od pofizeni samostatnych dep v
Liberci a Ostravé v soucasnosti nepfedstavuje zasadni omezeni mozného rstu Emitenta v téchto
regionech. Pokud by Emitent ziskal moznost obsluhovat uvedené oblasti, je schopen zajistovat nové
pfepravni trasy ze svych stavajicich dep a s vyuzitim stavajicich pfepravnich kapacit. Absence
lokalniho depa by vSak znamenala delsi dojezdové vzdalenosti, a tim zejména vysSi naklady na
pohonné hmoty, vysSi ¢asovou naroénost pfepravy a méné efektivni vyuziti vozidel a personalnich
kapacit.
Pokud by rozsah nové ziskanych pfepravnich sluzeb v budoucnu vyzadoval zajisténi lokalniho
provozniho zazemi, Emitent mize své rozhodnuti o pofizeni dep v téchto regionech znovu
pfehodnotit. Emitent mUZe rovnéZ zvazit pronajem mistniho depa, pokud by Uspora provoznich
nakladu a efektivngjSi organizace prepravy pfevazily nad naklady spojenymi s jeho pofizenim a
provozem.
O pfipadném dal§im rozSifovani provozniho zazemi a pfepravnich kapacit bude Emitent rozhodovat
zejména s ohledem na vysledky dalSich vybérovych fizeni, pfipadné ziskani novych pfepravnich
tras v ramci spoluprace se spolecnosti UPS a vyvoj své vyrobni ¢innosti.
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VL.

Geograficka expanze

Postupny vstup na trhy sousednich zemi, zejména Polska, Slovenska, Némecka a Rakouska, za
ucelem poskytovani pfepravnich sluzeb v lokalnim i pfeshrani¢nim rezimu. Emitent se v souc¢asnosti
zabyva pfedevsim moznosti expanze do pfihrani¢nich oblasti Polska, které geograficky navazuji na
jim obsluhovana tizemi v Ceské republice.

Konkrétni rozsah a ¢asovy harmonogram této expanze bude Emitent urCovat zejména s ohledem
na dostupné obchodni pfileZitosti, ziskani novych zakazniku nebo pfepravnich tras a provozni a
ekonomickou vyhodnost vstupu na pfislusny trh. Zahrani¢ni expanze pfedstavuje dlouhodoby zamér
Emitenta, pficemZ pfipadny vstup do polského pohraniCi pfichazi podle jeho soucasnych
pfedpokladl v ivahu v horizontu pfiblizné 5 let.

Diverzifikace zdroju pfijmu

Alokace Casti vytézku z emisi Cennych papird, v souladu s ucelem pouziti vytéZku stanovenym v
pfisluSnych Kone¢nych podminkach, do komeréné vyuZitelnych nemovitosti, zejména skladd,
logistickych dep a kancelafskych prostor, které mohou byt vyuzivany pfimo Emitentem nebo za
ucelem ziskavani pfijmd z najemného. Emitent sou¢asné hodla rozvijet vedlejSi podnikatelskou
¢innost spocCivajici ve vyrobé a distribuci plastovych obalovych materiall, provozné ji propojit se
svym logistickym zédzemim a vyuZivat ji jako dalSi zdroj pfijmu doplfuijici jeho hlavni pfepravni
¢innost.

Finanéni stabilita

Udrzovani stabilni a pfedvidatelné struktury financovani podnikatelské Cinnosti, v jejimz ramci maji
byt investicni a provozni vydaje kryty kombinaci vytézku z emisi Cennych papird a provoznich pfijmi
z podnikani. Emitent hodla pribéZné pfizplsobovat rozsah investic svym provoznim potfebam,
dostupnym zdrojum financovani a schopnosti pinit své splatné zavazky.

Rizeni lidskych zdroji a zvy$ovani provozni efektivity

Reakce na pfipadny nedostatek kvalifikovanych pracovnikl, zejména profesionalnich fidi¢l a
technickych pracovniku ve vyrobé, prostrfednictvim motivaéniho odménovani, odborného vzdélavani
a technického zdokonalovani pfepravnich, logistickych a vyrobnich procest. Emitent hodla vyuZivat
zejmena inteligentni planovani, automatizaci a moderni vyrobni technologie s cilem zvySovat
efektivitu provozu, atraktivitu pracovnich pozic a spolehlivost poskytovanych sluzeb a vyrabénych
produkt.

Strategicka partnerstvi

Dal$i rozvoj dlouhodobé spoluprace se spoleCnosti UPS, ktera je pro Emitenta kliCova. Tato
spoluprace nema vyhradni ani exkluzivni povahu a Emitent neni v ramci smluvniho vztahu se
spolecnosti UPS omezen konkurenéni doloZkou. Emitent je proto opravnén navazat spolupraci také
se subjekty konkurujicimi spoleCnosti UPS; navazani takové spoluprace v8ak Emitent nezamysli,
nebot hodla zachovat a dale rozvijet svijj stavajici strategicky vztah se spole¢nosti UPS.

Emitent vSak hodla pribézné vyhodnocovat dalsi vhodné obchodni a akviziCni pfilezitosti a aktivné
navazovat nova partnerstvi, a to jak v segmentu logistiky, tak v oblasti vyroby a distribuce plastovych
obalovych materiall, pficemz bude zohledriovat pfipadny dopad téchto partnerstvi na spolupraci se
spolecnosti UPS. Cilem Emitenta je postupné rozSifovat zakaznickou zakladnu, ziskavat pfistup k
novym obchodnim pfilezitostem a vyuZivat moderni pfepravni a vyrobni technologie.

V oblasti pfepravnich a logistickych sluzeb spatfuje Emitent sv(j rGstovy potencial zejména v dalSim
rozvoji spoluprace se spolecnosti UPS, pfipadném ziskavani novych pfepravnich tras, navySovani
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objemu prepravovanych zésilek a efektivnéjSim vyuZzivani stavajiciho provozniho a logistického zazemi.
Pro dal$i rozvoj této ¢innosti mize Emitent vyuzit zejména modernizované depo v Sezemicich a logistické
centrum v Usti nad Orlici. Rozsah dalsiho rlistu prepravni ¢innosti bude zaviset pfedevsim na vysledcich
vybérovych fizeni, vyvoji poptdvky po prepravnich sluzbach a schopnosti Emitenta pribézné
pfizpusobovat vozovy park, personalni kapacity a provozni zazemi objemu ziskanych zakazek.

DalSi rGstovy potencial Emitent spatfuje ve vyrobé a distribuci plastovych obalovych materiall, kterou
fakticky zahajuje v letnich mésicich roku 2026. Emitent pro tuto ¢innost pofidil vyrobni zafizeni a upravil
8ast logistického centra v Usti nad Orlici tak, aby mohla byt vyuzivana rovnéz pro vyrobni &innost. Emitent
hodla postupné zvySovat vyuziti pofizenych vyrobnich kapacit, rozsifovat okruh odbératelll a vyuZivat
provozni synergie vyplyvajici z propojeni vyroby, skladovani a distribuce. Rozvoj této Cinnosti mize
pfispét k vytvofeni dalSiho zdroje pfijmu a ke sniZeni zavislosti Emitenta na pfijmech z pfepravnich sluzeb
a na spolupréaci s jednim hlavnim obchodnim partnerem.

Prostor pro dalSi rist mize Emitentovi poskytovat rovnéz planované rozsifeni podnikatelské &innosti na
trhy sousednich zemi, zejména Polska, Slovenska, Némecka a Rakouska. Vstup na tyto trhy muze
Emitentovi umoznit ziskavat nové zakazniky a poskytovat prepravni sluzby v lokalnim i pfeshraniénim
rezimu. Tato expanze se vSak nachazi ve fazi strategického zaméru a jeji konkrétni realizace bude zaviset
zejména na dostupnych obchodnich pfilezitostech, ekonomické vyhodnosti vstupu na jednotlivé trhy a
dostupnosti potfebnych financnich, provoznich a personalnich kapacit.

Emitent dale spatfuje potencial ristu v diverzifikaci svého majetku a zdroju pfijma prostfednictvim investic
do komeréné vyuzitelnych nemovitosti. Takové nemovitosti mohou byt vyuZivany pro vlastni logistickou,
vyrobni nebo administrativni ¢innost Emitenta, pfipadné za Ucelem ziskavani pfijmd z najemného. Tim
muze Emitent postupné rozSifovat své provozni zazemi a souc¢asné dopliiovat pfijmy z hlavni pfepravni
¢innosti o dalSi zdroje. Dosud vSak Emitent do komercné vyuzitelnych nemovitosti neinvestoval, nebot
se mu nenaskytla vhodna pfilezitost.

Celkovy rlstovy potencial Emitenta tak spoCiva zejména v rozvoji stavajici prepravni Cinnosti,
efektivnéjsim vyuzivani jeho provoznich a logistickych kapacit, postupném rozsifovani vyroby plastovych
obalovych materiald, ziskavani novych zakazniki a obchodnich partnerd, geografické expanzi a
diverzifikaci zdroju pfijmad.

Vyuziti vytézku jednotlivych emisi

VytéZek konkrétni Emise muze byt Emitentem vyuZit pro financovani investiénich vydaju a provozné
investiCnich vydajl. Tyto vydaje zahrnuji zpravidla investice do:

(i) modernizace a rozSifovani provoznich a vyrobnich aktiv Emitenta spadajici do vymezené
podnikatelské Cinnosti Emitenta, zejména nakupu novych silniénich vozidel a vybaveni pro
pfepravu zasilek, nakupu dalSich stroji a vybaveni pro ucely vyroby plastovych oball a
modernizace stavajicich a pfipadnych budoucich dep, logistickych center ¢i samostatnych
vyrobnich hal;

(ii) nakupu novych nemovitosti, zejména nékupu novych kancelafi i jinych komercné vyuZzitelnych
nemovitosti za uCelem vlastniho vyuZiti Emitentem nebo prondjmu, a nékupu novych dep,
logistickych center ¢i vyrobnich hal; a také
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(iii)  veSkeré naklady souvisejici s rozSifovanim podnikatelské Cinnosti Emitenta, zejména provozni
naklady Emitenta, naklady na pravni sluzby, notarské zapisy Ci spravni poplatky.

2 Popis hlavnich ¢innosti Emitenta
Emitent je spoleCnosti s ruenim omezenym zalozenou 21. 11. 2023. Pfedmét podnikéani Emitenta dle
spolecenské smlouvy zahrnuje:
Viyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona:
- zprostfedkovani obchodu a sluzeb,
- velkoobchod a maloobchod,
- potrubni a pozemni doprava (vyjma Zeleznicni a silniéni motorové dopravy),
- skladovani, baleni zboZi, manipulace s nakladem a technické Cinnosti v doprave,
- zasilatelstvi a zastupovani v celnim fizeni,

- poskytovani software, poradenstvi v oblasti informacnich technologii, zpracovani dat, hostingové
a souvisejici ¢innosti a webové portaly,

- poradenska a konzulta¢ni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudka,
- reklamni ¢innost, marketing, medialni zastoupeni,
- mimoskolni vychova a vzdélavani, pofadani kurzd, Skoleni, véetné lektorské Cinnosti,

- provozovani kulturnich, kulturné-vzdélavacich a zabavnich zafizeni, pofadani kulturnich
produkci, zabav, vystav, veletrhd, prehlidek, prodejnich a obdobnych akci,

- poskytovani technickych sluZeb,
- poskytovani sluzeb osobniho charakteru a pro osobni hygienu,
- vyroba plastovych a pryZovych vyrobka.

Silniéni motorova doprava:

- nakladni vnitrostatni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené
hmotnosti nepfesahuijici 3,5 tuny uréenymi k prepravé zvifat nebo véci a nakladni mezinarodni
provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti nepfesahuijici 2,5
tuny urenymi k pfepravé zvifat nebo véci,

- nakladni mezinarodni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené
hmotnosti pfesahujici 2,5 tuny a nepfesahuijici 3,5 tuny uréenymi k pfepravé zvifat nebo véci
- 0sobni provozovana vozidly uréenymi pro pfepravu nejvySe 9 osob vcetné fidice.
Pronajem nemovitosti, bytl a nebytovych prostor

Hlavni ¢innosti Emitenta je silniéni motorova doprava. Emitent se specializuje na pfepravu zasilek do
maximalni hmotnosti 70 kg, a to zejména v ramci B2B pfepravy zasilek, piepravy zasilek ze zahraniénich
e-shop, pfipadné okrajové i pfepravy zasilek z tuzemskych e-shopu.

PfestoZe Emitent, jakoZto spole¢nost s ru¢enim omezenym, vznikl k 21. 11. 2023, byla vySe uvedena
podnikatelska &innost jiz od roku 2015 provozovana panem Jakubem Kubinem. Otec pana Kubina
historicky podnikal v silniéni motorové dopravé jako podnikajici fyzicka osoba od roku 1992. V roce 2015
své podnikani pfedal svému synovi panu Jakubu Kubinovi, ktery v podnikani v odvétvi pokraCoval jako
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podnikajici fyzickd osoba na zékladé zivnostenského opravnéni — koncesované Zzivnosti k silnicni
motorové dopravé. Pan Jakub Kubin nasledné pfi provozovani své Zivnosti vyznamné rozsifil objem
poskytovanych sluzeb a navazal spolupraci s novymi obchodnimi partnery. V roce 2023 se pan Kubin za
ucelem dalSiho rozvoje svého podnikani rozhodl v podnikatelské ¢innosti pokraCovat prostfednictvim
spolecnosti s rucenim omezenym — Emitenta. Pan Jakub Kubin je v ramci Emitenta jednatelem,
spoleCnikem, ale pfedevsim také provoznim feditelem. Emitent tedy i pfes zdanlivé kratkou historii
disponuje mnohaletymi zkuSenostmi na trhu prepravy zasilek.

Emitent podnikatelskou €innost provadi primarné ve spolupraci se spoleénosti UNITED PARCEL
SERVICE, INC., resp. s jeji ¢eskou pobockou UNITED PARCEL SERVICE CZECH REPUBLIC, s.r.o.
(dale jen ,UPS®), ktera je jednim z globalnich lidrt v oblasti doru€ovani zasilek. Pan Kubin ma historicky
osobni zkuSenost se spolupraci s UPS, kdy s timto partnerem spolupracoval jiz jeho otec od roku 1992.
Pan Kubin nasledné po prevzeti podnikani ve spolupraci s UPS pokracoval. Se spole¢nosti UPS tedy
osobné spolupracuje jiz od roku 2015 — do roku 2023 jako podnikajici fyzicka osoba, od roku 2023
prostrednictvim Emitenta. Podnikatelska Cinnost Emitenta je tak soucasti komplexniho logistického
fetézce, ktery zajistuje rychlé a efektivni dorucovani baliku, zejména pro velké, stfedni a malé podniky.

Samotna zasilkova Cinnost zahrnuje pfevzeti zasilek od zakazniku prostfednictvim kuryrl, které jsou
nasledné v depu tfizeny dle smér(, kam dané zasilky maji byt dorugeny. V depu jsou jim pfidéleny Carové
kody, tzv. tracking number, coz umozriuje sledovani zasilek po celou dobu pfepravy. Po roztfidéni a
oznaceni jednotlivych zasilek, je zajistén odvoz zasilek do cilovych destinaci k doruceni, a to logisticky
nejefektivnéjSim zpusobem. Pokud neni mozné z jakéhokoliv divodu zajistit doruceni zasilky na strané
zakaznika, je zasilka umisténa na nékteré ze Siroké sité vydejnich mist, ze kterych si mize zékaznik
zasilku vyzvednout, pfipadné je po domluvé se zakaznikem zajisténo nahradni doruCeni druhy den.
V/ydejni mista jsou provozovana na naklady UPS bud pfimo UPS, pfipadné partnerem UPS, ktery ma s
UPS uzavienou smlouvu o provozu vydejniho mista. Nové vSak Emitent provozuje na vlastni naklady i
vlastni vydejni misto v ramci logistického centra v Usti nad Orlici, a zaroveri Emitent ocekava, Ze ke konci
mésice zafi 2026 zaCne provozovat vydejni misto i v rdmci nového depa v Sezemicich.

Na zékladé spolupréce se spolecnosti UPS je mezi Emitentem a UPS dohodnuta cena za kaZzdou zasilku
zvI&st podle kompenzacniho metrixu, ktery je na zakladé smlouvy kazdoro¢né navySovan ze strany UPS.
Cena je zaloZzena na vice proménnych — typ sluzby, kterou je zasilka zasilana, rozméry zasilky a vaha
zasilky. Finalni cena za pfepravenou zasilku je stanovena na zékladé evidence zasilek (prostfednictvim
pfedem stanovenych tabulek), pomoci které dochazi k vygenerovani primérné ceny za zasilku v daném
mésici. Na zakladé tohoto mechanismu je vypodtena cena za kazdou prepravenou zasilku. S uginnosti
od 1. 7. 2026 byla mezi Emitentem a UPS sjednana zména smluvnich podminek, na jejimz zékladé doslo
k navySeni kompenzace za poskytované pfepravni sluzby pfiblizné o 25 %. Uvedenym navySenim
kompenzace za poskytované pfepravni sluzby Emitent oéekava narlst primérné ceny za pfepravenou
zasilku na 55,40 K& bez DPH.

Emitent provadi zasilkovou €innost pfedevsim jako smluvni dopravce spoleCnosti UPS a dale zajistuje
pfepravu souvisejici s vlastni podnikatelskou Cinnosti a pro dalSi korporatni zakazniky. V obdobi od ledna
do Cervence 2025 tvorily zasilky, u nichz méla koneéného zékaznika spolecnost UPS, v priméru pfiblizné
76 % objemu prepravnich sluzeb Emitenta. Zbyvajicich pfiblizné 24 % predstavovaly zasilky odesilané
pfimo zakazniky Emitenta, mezi néz patfily zejména spolecnosti BEMA Lan3kroun s.r.0. a HRG Litomys|
a.s. Od konce roku 2025 v3ak doSlo ke zméné struktury objemu pfepravnich sluzeb. V navaznosti na
zajem spolecnosti UPS o rozSifeni vzajemné spoluprace Emitent upfiednostnil dalSi rozvoj prepravnich
sluzeb poskytovanych pro UPS, ktera je jeho nejvyznamnéjsim obchodnim partnerem. Od konce roku
2025 tak preprava pro UPS pfedstavuje pfiblizné 81 % objemu prepravnich sluzeb Emitenta. V souvislosti
s pfipravou vlastni vedlejSi Cinnosti v oblasti vyroby plastovych obalovych materiali Emitent sou¢asné
postupné zaclefuje Cast pfepravnich kapacit, které dfive vyuzival k poskytovani pfepravnich sluZeb
spolecnosti BEMA Lanskroun s.r.o., do interniho logistického zabezpeceni této nové Cinnosti.
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V souCasné dobé dochédzi k premisténi provozu Emitenta do nového modernizovaného depa
v Sezemicich, jehoz provoz bude po dokonCeni pfemisténi zajiStovat Emitent ve vlastni rezii, bez
zaméstnanci UPS. Podle informaci Emitenta jde o prvni depo tohoto typu v ramci sité UPS v Ceské
republice. Emitent dale vybudoval strategické logistické centrum v Usti nad Orlici, které vyuziva jako
mezisklad pro distribuci zasilek UPS a které je soucasné uréeno k logistickému zabezpecéeni zahajované
¢innosti v oblasti vyroby a distribuce plastovych obalovych materiald. Flotila Emitenta ke dni vyhotoveni
tohoto Zakladniho prospektu €ini pfiblizné 50 uzitkovych vozidel. V prabéhu roku 2025 a prvni poloviny
roku 2026 probihala zejména obména vozového parku, v jejimz ramci byla Cast vozidel Volkswagen
sluzeb do StfedoCeského kraje a uspél ve vybérovém fizeni na obsluhu uzemi v okoli Jihlavy. Vybérova
fizeni tykajici se Liberecka a Ostravska nadale probihaji; Emitent k datu vyhotoveni tohoto Zékladniho
prospektu neuzavrel v souvislosti s témito lokalitami zavaznou smlouvu o koupi ani najmu nového depa.
Pfipadnou akvizici €i pronajem depa v uvedenych oblastech by tak Emitent zvazoval, az pro pfipad jistoty
obsluhovani uvedenych oblasti, a zarover na zakladé interniho posouzeni Emitenta.

Emitent hodla finan¢ni prostfedky ziskané z emitovanych cennych papirl vyuzit zejména k postupnému
rozSifovani vozového parku, rozvoji provozniho zazemi a expanzi své podnikatelské Cinnosti. V prvni fazi
se Emitent zaméfuje na dal$i posileni svého postaveni a rozsifeni prepravnich kapacit na izemi Ceské
republiky, které povazuje za nezbytny pfedpoklad pro naslednou expanzi na zahranicni trhy, zejména do
Polska, Slovenska, Némecka a Rakouska. V ramci této strategie Emitent rozviji svou tuzemskou
logistickou infrastrukturu, pfedevsim prostfednictvim modernizovaného depa v Sezemicich a logistického
centra v Usti nad Orlici. Sougasné Emitent od konce roku 2025 &ini piipravné kroky k roziteni svych
podnikatelskych aktivit o viastni vyrobu a distribuci plastovych obalovych materiald. V ramci téchto kroku
Emitent pfipravil vyrobni prostory, pofidil a instaloval potfebné technologické vybaveni a vytvofil provozni
zazemi pro zahajeni této Cinnosti. Fakticky vykon této vedlejSi podnikatelské Cinnosti Emitent zahajuje v
prubéhu letnich mésicl roku 2026, pfi¢emz ji hodla provozné propojit se svou stavajici logistickou ¢innosti
a vlastni distribucni siti. Rozvoj této Cinnosti Emitent vnima jako pfileZitost k diverzifikaci svych
podnikatelskych aktivit a k vyuZiti synergii se svym stavajicim logistickym a provoznim zazemim.
PodrobnéjSi popis této Cinnosti je uveden v podkapitole ,3 Nové vyznamné produkty, sluzby nebo
¢innosti“ tohoto Zakladniho prospektu.

Ke dni vydani tohoto Z&kladniho prospektu Emitent operuje na ¢eském trhu. Za rok 2025 zajistil pfepravu
666.125 zasilek pro UPS a celkem 876.344 zasilek, véetné zasilek prepravenych pro ostatni B2B
zakazniky. Za dosavadni Cast roku od 1. 1. 2026 do dne 30. 6. 2026 zajistil Emitent prepravu 458.444
zasilek pro UPS a celkem 562.745 z&silek, vCetné zasilek pfepravenych pro ostatni B2B zékazniky.. V
souvislosti se zahajovanim vyroby plastovych obalovych materialt sou¢asné pfipravuje interni logistické
zabezpeceni této Cinnosti prostrednictvim vlastnich pfepravnich kapacit.

Emitent je dle sveho nazoru nejvétsim z péti soukromych subjektd, které zajistuji prepravni ¢innost v
ramci spoluprace s UPS v Ceské republice. Mezi dal$i takové subjekty podle informaci Emitenta patfi
Fast in Time s.r.0., Autodoprava Otmar Ryvol, Autodoprava Rimna¢ Roman a Autodoprava TT.

Emitent ma vyhradni zastoupeni na nésledujicim Uzemi (dzemi ohranic¢ené cervenou linii):
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S ohledem na skuteénost, Ze ma Emitent dle smluvniho ujednani s UPS vyhradni zastoupeni na
vymezeném Uzemi, nedochazi na tomto Uzemi k pfimé konkurenci s ostatnimi soukromymi dopravci
zajistujicimi pfepravu pro UPS. Na jednom vymezeném Uzemi dorucuje zasilky vzdy pouze jeden smluvni
dopravce. RozSifeni spoluprace mezi UPS a jednotlivymi smluvnimi dopravci na dalSi Gzemi probiha na
zakladé vybérového fizeni nebo cilené nabidky ze strany UPS. Kazdy smluvni dopravce je Ctvrtletné
hodnocen, zejména z hlediska pInéni smluvnich zavazku a efektivity. V navaznosti na vysledky téchto
hodnoceni byl Emitent oslovovan v souvislosti s rozsifovanim spoluprace. Emitent uspél ve vybérovém
fizeni na obsluhu Uzemi v okoli Jihlavy a rozsifil svou €innost do StfedoCeského kraje. Vybérova fizeni
tykajici se Ostravska a Liberecka nadale probihaji; s ohledem na korporatni schvalovaci procesy
spoleCnosti UPS mohou tato vybérova fizeni trvat delSi dobu.

Emitent hodla prostiednictvim emitovani cennych papirl podporit také vedlej$i podnikatelskou €innost
spocivajici ve vyrobé a distribuci plastovych obalovych materiall, jejiz podrobnéjsi popis je uveden v &asti
,Nové vyznamné produkty, sluzby nebo Cinnosti* tohoto Z&kladniho prospektu, a dale dopliikovou ¢innost
spocivajici v pronajmu nemovitosti, bytl a nebytovych prostor.

3 Nové vyznamné produkty, sluzby nebo éinnosti

Emitent prohlaSuje, Zze od zvefejnéni posledni ovérené ucetni zavérky (tj. od 31. 12. 2025) zaved! nize
uvedené nové produkty, sluzby, nebo &innosti, které by vyboCovaly z popsané dosavadni Cinnosti
Emitenta.

Od konce roku 2025 €ini Emitent pfipravné kroky k roz$ifeni svych podnikatelskych aktivit o vyrobu a
distribuci plastovych obalovych materialli. Pro Gcely této vyrobni Cinnosti Emitent vyclenil ¢ast prostor
svého logistického centra v Usti nad Orlici, proved| potfebné Upravy téchto prostor a instaloval v nich
vyrobni technologie. Vykon této nové vedlejsi podnikatelské Cinnosti Emitent zahajuje v prabéhu letnich
mésict roku 2026. Emitent ma pro zahajeni vyroby jiz zajiStény potfebné zaméstnance i osoby
odpovédné za fizeni vyrobniho provozu.
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Pfedmétem nové Cinnosti bude zejména vyroba plastovych lahvi, d6z a kanystri z materiall HDPE, PP
a PET, véetné vyuziti recyklovanych materiall, zejména r-PET. Emitent hodla zajiStovat
standardizovanou katalogovou vyrobu i zakazkovou vyrobu podle individualnich poZadavk( zakazniku,
vCetné barevnych variant, vyroby specifickych tvarl a kompletace oball s uzavéry, rozpraSovadi,
pumpickami nebo etiketami. U vybranych vyrobk( budou podle jejich Ucelu vyuziti zajiStovany pfislusné
certifikace a atesty, zejména pro styk s potravinami nebo prepravu nebezpecnych latek.

Viyroba bude probihat zejména prostfednictvim technologie extruzniho vyfukovani plastovych obali a
vyfukovani PET oball z pfedliskl. Emitent za timto Ucelem pofidil piné elektrické vyrobni stroje a
souvisejici technologické vybaveni, véetné systéml pro Upravu vody a vzduchu. Vyrobni proces bude
zahrnovat pfipravu vstupniho materialu, vyrobu obald, kontrolu jejich kvality, kompletaci, pfipadnou
etiketaci, baleni a expedici.

Vyrobky budou urCeny pro B2B zakazniky plsobici v potravinaiském, kosmetickém, chemickém,
agrochemickém a farmaceutickém primyslu. Emitent ma s prvnimi potencialnimi odbérateli pfedjednany
zakladni podminky budouci obchodni spoluprace a dodavek plastovych obalovych materiald. Vyrobni
Cast podnikatelské Cinnosti Emitenta se tak ke dni vyhotoveni tohoto Zakladniho prospektu nachazi ve
fazi zahajovani provozu a postupného budovani odbératelského portfolia.

Na zakladé dosavadniho pribéhu jednani s potencialnimi odbérateli, pfedjednanych dodavek a
pfedpokladaného postupného vyuzivani vyrobnich kapacit Emitent ocekava, Ze trzby z vyroby a distribuce
plastovych obalovych materialt budou ve Ctvrtém Ctvrtleti roku 2026 predstavovat pfiblizné 15 % jeho
celkovych trzeb za toto obdobi. Tento odhad vychazi z informaci Emitentovi dostupnych ke dni vyhotoveni
tohoto Zakladniho prospektu a jeho naplnéni bude zaviset zejména na uzavieni kone¢nych smiuv s
odbérateli, uspéSném zahajeni a postupném navySovani vyroby a na vyvoji poptavky po produktech
Emitenta.

Emitent hodla vyrobu a distribuci plastovych obalovych materialli provozné propojit se svou stavajici
logistickou ¢innosti. Vyroba bude zajistovana ve vyélenéné &asti logistického centra v Usti nad Orlici,
pfiCemz k distribuci vyrobk( bude Emitent vyuZivat vlastni pfepravni kapacity. V tomto propojeni Emitent
spatfuje vyznamnou konkurenéni vyhodu, nebot mu umozni nabidnout zakaznikim komplexni sluzbu
zahrnujici vyrobu, kompletaci a naslednou distribuci plastovych obalovych materiall. VyuZiti viastnich
logistickych kapacit ma Emitentovi souasné umoznit pruznéji reagovat na pozadavky zakaznikd, lépe
kontrolovat pribéh dodavek a omezit zavislost na externich dopravcich.

Do pfipravy a zahajeni této vyrobni ¢innosti Emitent ke dni vyhotoveni tohoto Zakladniho prospektu
investoval pfiblizné 30 mil. K¢, a to zejména na pofizeni vyrobnich stroju a souvisejiciho technologického
vybaveni. Emitent dosud nerozhodl o pfipadné dalsi investici do rozvoje této Cinnosti. Emitent hodla
nejprve vyhodnotit provozni a ekonomickou uspésnost uskutecnéné investice. Pokud se zahajeni vyrobni
¢innosti ukaze jako Uspésné, muze se Emitent rozhodnout pro dalsi doplfiujici investice, zejména do
rozSifeni vyrobnich kapacit nebo souvisejiciho technologického vybaveni.

4  Hlavni trhy Emitenta
Emitent je spolecnosti plsobici na tizemi Ceské republiky v oblasti silniéni motorové dopravy, konkrétné
dorucovani zasilek. Emitent postupné zahajuje rovnéz vedlej$i podnikatelskou €innost spo€ivajici ve

vyrobé a distribuci plastovych obalovych materialt, a bude tak nové plsobit také na trhu plastovych
obalovych materiald. Emitent dale hodla plsobit na realitnim trhu, a to jako pronajimatel nemovitosti.
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41 Trh dorucovacich sluzeb

41.1  Trh doruéovacich sluzeb v Ceské republice

Podle vefejné dostupnych informaci se segment doru¢ovani zasilek po pandemickém skoku zvétSuje a
méni své slozeni. Ceska posta dorucila 41 mil. baliki v roce 2019, 52 mil. v roce 2020, 56 mil. v roce
202114, 56,5 mil. v roce 2023 a 52,1 mil. balik( v roce 20245, coz predstavuje meziro¢ni pokles o 8 % po
dvou letech stagnace. Naproti tomu Packeta (Zasilkovna) vykazovala v uvedeném obdobi dvouciferny
rust z 40,5 mil. zasilek v roce 2020 pies 90 mil. v roce 2022, a téméf 106 mil. v roce 202316 az po
rekordnich 130 mil. z&silek v roce 20247, Vedle uvedenych udaju jednotlivych spolecnosti jsou k dispozici
rovnéz souhrnné Udaje Ceského telekomunika&niho Ufadu vztahujici se k ¢eskému trhu postovnich
sluzeb jako celku. Podle téchto udaji se poCet pfepravenych baliku zvysil z pfiblizné 318,5 mil. kusu v
roce 2024 na pfiblizng 341,8 mil. kusi v roce 2025, tedy pfiblizné o 7,3 %. Cesky telekomunikaéni drad
tento dlouhodoby rlst spojuje pfedevsim s rozvojem elektronického obchodovani a rozsSifovanim nabidky
doruCovacich sluzeb, vCetné moznosti podani a doruceni zasilek prostfednictvim samoobsluznych
automatt.’® Na segmentu dorugovani zasilek se kromé Ceské posty a Packety podileji rovnéz dalsi
kuryrni spole¢nosti, zejména PPL/DHL, DPD, GLS a UPS.

Viyvoj trhu doru€ovacich sluzeb podporuje rovnéz pokracujici rist ¢eského elektronického obchodovani.
Podle Udaji spole¢nosti Heureka Group a Asociace pro elektronickou komerci dosahl obrat ¢eské e-
commerce v roce 2025 priblizné 206 mid. K&, coZ pfedstavuje mezirocni rist o vice nez 6 % oproti
pfiblizng 194 mid. K& v roce 2024. Ceska e-commerce se tak po poklesu v roce 2023 postupné priblizuje
hodnotdm dosahovanym v obdobi pandemie?®. Rist elektronického obchodovani pfedstavuje jeden z
hlavnich faktord podporujicich poptavku po dorucovacich a logistickych sluzbach.

Vyznamnym trendem je rovnéz rychly rast pfeshraniéniho elektronického obchodovani, zejména dovoz(l
zboZi nizké hodnoty ze zemi mimo Evropskou unii. Podle Uidaj Celni spravy Ceské republiky bylo v roce
2025 podano pfiblizné 17,6 mil. dovoznich celnich prohlaSeni s omezenym rozsahem udaju vztahujicich
se na zasilky nizké hodnoty, ktera obsahovala priblizné 105,4 mil. jednotlivych polozek zbozi. Pocet téchto
polozek se oproti roku 2024 zvysil pfiblizné o0 354,6 %20. Uvedené Udaje nelze bez dal$iho ztotoZriovat s
podtem zasilek doruéenych koneénym zakaznikim v Ceské republice, jelikoz Ceska republika slouzi
rovnéz jako vstupni misto pro zasilky urcené pfijemcim v jinych &lenskych statech Evropské unie. Pesto
tento vyvoj doklada rostouci vyznam preshranicniho elektronickeého obchodovani pro logistické a
doruCovaci sluzby.

Expanzi balikovych objem urychluje masivni rozvoj samoobsluznych vydejnich boxu. Na zaCatku roku
2025 bylo v Ceské republice v provozu vice nez 12.000 parcel boxd viech znadek a podle odhadd mohl

14 https://www.ceskaposta.cz/-/pocty-prepravovanych-baliku-se-v-roce-2021-dostaly-na-sva-maxima

15 https.//www.ceskaposta.cz/-/ceska-posta-prepravila-v-roce-2024-celkem-158-5-milionu-zasilek

16 https://www.zasilkovna.cz/blog/skupina-packeta-rostla-v-roce-2023-opet-dvouciferne-dosahla-v-obratu-725-miliardy-korun-
mezirocne-jde-0-183-narust-pocet-prepravenych-zasilek-prekrocil-100-milionu

17 hitps://www.zasilkovna.cz/blog/packeta-vysledky-2024

'8 https.//ctu.gov.cz/sites/default/files/obsah/ctu-new/pro-media/vyrocni-zpravy-o-cinnosti-ctu/vz_ctu_2025.pdf

19 https.//heureka.group/cs/p/ceska-e-commerce-zakoncila-rok-2024-s-celkovym-obratem-194-miliard-korun-mezirocne-to-
znamena-narust-0-5; https://heureka.group/cs/p/e-commerce-insider-2025-obrat-206-miliard-potvrzuje-rust-a-blizi-se-
rekordum

2https://celnisprava.gov.cz/cz/statistiky/Documents/V%C3%BDro%C4%8Dn%C3%AD%20zpr%C3%A 1va%200%20%C4%8
Dinnosti%20Celn%C3%AD%20spr%C3%A 1vy%20%C4%8CR%20za%20tok%20%202025.pdf
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jejich pocet do konce roku stoupnout k 15 tisictim. Podle udaji Ceského telekomunikagniho fadu dosahl
pocCet samoobsluznych automatl ke konci roku 2025 celkem 16.098 oproti 11.582 automatim ke konci
roku 202421, Pivodné predpokladany rast tak byl pfekonan a podle vefejné dostupnych informaci se v
Servenci 2026 nachazelo v Ceské republice jiz pfiblizné 17 tisic vydejnich boxa22. K zagatku roku 2025
provozovala Packeta pfes 5.600 Z-BOXI, zatimco Alza méla vice nez 2.600 AlzaBoxU a PPL planovala
do konce roku 2025 rozsifit sit' viastnich Parcelbox(i na az 2.100 jednotek?3. Vedle samoobsluznych
vydejnich boxd se rozsifuje také celkova sit provozoven a smiuvnich vydejnich mist. Podle Ceského
telekomunikaéniho Ufadu se celkovy pocet vlastnich a smluvnich provozoven provozovateld poStovnich
sluzeb zvysil z 24.346 v roce 2023 na 27.941 v roce 2024 a nésledné na 30.185 v roce 2025%4. Tento
vyvoj ukazuije, Ze rlst alternativnich zptsobu doruéovani nespo€iva pouze v budovani samoobsluznych
boxu, ale také v rozSifovani partnerskych siti umoZiujicich podani nebo prevzeti zasilky. Model parcel
boxt umoziuje dorucit desitky zasilek pfi jediné zastavce kuryra, coz Setfi Cas, palivo i emise, proto
operatofi prezentuji vydejni boxy jako kliCovy prvek udrZitelné logistiky. Zaroven dochéazi k dosahovani
limith vefejného prostoru — napf. z divodu estetiky a dopravni zatéZe. V reakci na rychlé rozSifovani sité
nékteré obce pfijaly pravidla upravujici vzhled nebo umisténi vydejnich box( a provozovatelé ve
spolupraci s Asociaci pro elektronickou komerci vypracovali Kodex umistovani vefejnych boxd. Pro
Emitenta, ktery ke dni vyhotoveni tohoto Zakladniho prospektu dorucuje zasilky vyhradné kuryrni formou
na adresu, pfedstavuje rychly narlst boxu dvoji vyzvu. Jednak jako pfilezitost k pfipadnému budoucimu
zapojeni do dorucovani prostrednictvim sité vydejnich boxu, zejména v ramci spoluprace s UPS, a tim i
ke sniZeni jednotkovych nakladu, ale zaroven riziko ztraty Casti balikovych objem0, pokud by nedokazal
nabidnout srovnatelné pohodinou alternativu doruceni.

Cesky trh B2B prepravy prosel v poslednich letech rychlym ristem podtu prepravenych zasilek a
souCasné transformaci smérem k vySSi efektivité. Digitalizace, automatizace a udrZitelnost se
vyprofilovaly jako klicové trendy, které urluji konkurenceschopnost spoleénosti pusobicich v
dorucovacich sluzbach. Roste ddraz na flexibilitu a rychlost doru¢ovani pfi sou¢asném tlaku na snizovani
nakladu, coz Cini nasazeni digitalnich nastroji nevyhnutelnym.2® Spoleénosti pusobici v odvétvi dopravy
a logistiky kladou ¢im dal tim vétSi diraz na integraci se zakazniky a masivné zavadéji digitaini nastroje.
Standardem se staly B2B webové portaly a aplikaéni programovaci rozhrani (API), které umoziuiji
hladkou vyménu dat mezi dopravci a zékazniky. Speditéfi a kuryfi tak zefektiviiuji vyfizovani online
objednédvek na pfepravu zasilek a jejich sprévu. Logistické spole¢nosti rovnéz intenzivné zavadeji
robotizaci skladl a vyuziti umélé inteligence (Al), kdy automatickeé tfidici linky a roboti ve skladech zvysu;ji
efektivitu a pfispivaji také k zvySovani kvalifikace a vy3$i bezpecnosti zaméstnancu. Napfiklad Zasilkovna
jiz dfive oteviela druhé robotické depo v Rudné u Prahy a kazda druh& zésilka se zde tfidi roboticky.
Uméla inteligence pomaha optimalizovat trasy a provoz. Autonomni vozidla, automatizované sklady,
prediktivni analyzy dat, slouZici k pfedvidani poptavky a optimalizaci tras, &i chytré dopravni systémy se
stavaji novou normou v logistice, ktera Setfi naklady i ¢as.26 Souc¢asné rostou investice do zabezpeceni,

21 hitps.//ctu.gov.cz/sites/default/files/obsah/ctu-new/pro-media/vyrocni-zpravy-o-cinnosti-ctu/vz_ctu_2025.pdf

22 https://www.novinky.cz/clanek/ekonomika-vydejni-boxy-vyuziva-88-procent-cechu-ctyrikrat-vic-nez-pred-peti-lety-
40586107

23 https://www.earch.cz/architektura/clanek/v-cesku-je-vice-nez-12-tisic-vydejnich-boxu-a-jejich-pocet-stoupa-mesta-rikaji-
staci

24 hitps.//ctu.gov.cz/sites/default/files/obsah/ctu-new/pro-media/vyrocni-zpravy-o-cinnosti-ctu/vz_ctu_2025.pdf

25 https://www.timocom.cz/blog/digitalizace-jako-konkurencni-vyhoda-469284

26 https://www.systemylogistiky.cz/2023/01/02/ve-viru-digitalizace/; https://www.focuson.cz/budoucnost-logistiky-ai-
usnadnuje-praci-a-predpovida-krizove-situace/; https://www.irozhlas.cz/ekonomika/zasilkovna-packeta-prodej-investor-
kijonkovi_2305051541_har#
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kdy logistické spole¢nosti posiluji kybernetickou bezpecnost a dohled nad provozem.?” Stejné duleZita je
ekologicka udrZitelnost. Dopravci investuji do zelenych feSeni a pfi pfepravé vyuZivaji rovnéz
elektromobily, elektrokola a vozidla na alternativni pohony, ¢imz pfispivaji ke snizovani emisi CO..
Napfiklad spolenost PPL rozSifuje svou zelenou logistiku tim, Ze pro pfepravu vyuziva cyklokuryry na
elektrokolech v Praze, Brné, Hradci Kralové, Olomouci ¢&i Liberci a pouziva také elektromobily a vozidla
na alternativni pohon. Tato opatfeni Setfi pohonné hmoty a snizuji uhlikovou stopu.28 Do budoucna se
ocekava, Ze pravé digitalizace, automatizace a udrzitelnost ztstanou hlavnimi faktory uréujicimi ispéch
spole¢nosti na Ceském trhu B2B doruCovacich sluzeb.

Mimo pozitivni trendy v odvétvi dopravy a logistiky Celi toto odvétvi i nepfiznivym faktorim souvisejicim
s nedostatkem pracovni sily, jelikoZ se toto odvétvi dlouhodobé potyka s nedostatkem kvalifikovanych
zaméstnancl, zejména fidici. Dle Udaji z roku 2024 v Ceské republice chyb&lo okolo 20-25 tisic
profesionalnich fidi€l kamiond. Tento stav nadéle setrvava, kdyz i v roce 2026 chybi pfiblizné 25 tisic
profesionalnich fidicu, coz nadale ohrozuje plynulost pfepravy?®. Dopravni spole¢nosti proto museji za
ucelem zvySeni atraktivity nabizenych pracovnich mist zvySovat mzdy nebo hledat jina feSeni. To
vyvolava tlak na automatizaci a nové technologie, kdy jsou tyto spolecnosti nuceny urychlit zavadéni
robotl, Al a digitalnich systém(, aby nahradily chybéjici lidskou silu a snizily naklady.3° Napfiklad globalni
integrator UPS masivné investuje do technologickych inovaci a vyvinul pokro€ily systém optimalizace tras
ORION (On-Road Integrated Optimization and Navigation), ktery v kombinaci s navigaéni platformou
UPSNav snizuje ujeté kilometry, Setfi pohonné hmoty a umoZriuje kuryrim dorucit vice zasilek rychleji.
Spole¢nosti UPS tato technologie zasadné zvysila efektivitu dorucovani zasilek a konkurenéni spole¢nosti
jsou nuceny drzet krok investicemi do vlastnich IT systému. Celkové tak nedostatek pracovni sily a
technologicky naskok velkych integrator vytvareji pro ostatni spolecnosti tlak, aby rychle inovovaly své
procesy, jinak ztrati svou konkurenceschopnost.3! Emitent viastni technologii ORION / UPSNav nevlastni,
ale v ramci smluvni spoluprace s UPS vyuZiva jeji vystupy pro kazdodenni planovani a aktualizaci tras
kuryra.

DalSim trendem v dopravnim a logistickém odvétvi je konsolidace trhu, kdy akvizice menSich pfepravnich
spole¢nosti logistickymi giganty postupné snizuji pocty hracu na trhu. Na druhou stranu to pro tyto mensi
pfepravni spoleCnosti pfedstavuje pfilezitost stat se soucasti rozsahlejSiho logistického fetézce, kdy
vstupem do struktur vétSich logistickych spolecnosti mohou ziskat pfistup k modernim technologiim, $irsi
siti zakaznikl a efektivnéjsimu fizeni pfepravnich kapacit, coz jim umozni silnéj§i konkurenéni postaveni
na trhu a zajisti dlouhodobéjsi stabilitu.

412 Trh doruéovacich sluzeb v sousednich zemich

Vyvoj poslednich let prozatim potvrzuje pokracujici rust kuryrnich, expresnich a balikovych sluzeb na
vyznamnych sousednich trzich. V Némecku se podle Udaji Spolkové agentury pro sité
(Bundesnetzagentur) zvySily v roce 2024 trzby v segmentu kuryrnich, expresnich a balikovych sluzeb z
25,98 mld. EUR v roce 2023 na 27,29 mld. EUR, tedy pfiblizné o 5,0 %. Celkovy poCet pfepravenych
zasilek v tomto segmentu soucasné vzrostl z pfiblizné 4,49 mid. kus( na 4,73 mld. kus(, tedy pfiblizné o
5,5 %. Vyvoj némeckého trhu byl vyznamné ovliviiovan zejména elektronickym obchodovanim32,

Polsky trh postovnich sluzeb pokradoval v riistu také v roce 2025. Podle Gdajli polského Ufadu pro
elektronické komunikace doséhla hodnota tohoto trhu 20,16 mld. PLN, coZ pfedstavovalo mezironi

27 https://retailnews.cz/2024/07/31/kybersmejdi-se-nevyhybaji-ani-logistice/

26 https://www.ppl.cz/w/zelena-logistikatt

2 hitps://www.truckjobs.cz/clanek-25-tisic-chybejicich-ridicu-sektor-se-shodl-na-klicovych-krocich-608

30 https:/www.irozhlas.cz/ekonomika/profesionalni-ridici-kamiony-odpocivadla-cesmad-socialni-podminky-
skoly_2402230953_eza#, https.//www.praktickalogistika.cz/doprava-a-spedice/kam-miri-spedice/t

31 https.//about.ups.com/cz/cs/newsroom/press-releases/innovation-driven/ups-deploys-purpose-built-navigation-for-ups-
service-personnel.html

32 hitp.//ww.bundesnetzagentur.de/SharedDocs/Mediathek/Taetigkeitsberichte/2025/Post2024-2025.html
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zvySeni 0 7,0 %. Celkovy pocCet poskytnutych poStovnich sluzeb se zvysSil 0 4,9 % na pfiblizné 2,26 mid.,
pficemz pocCet kuryrnich zasilek vzrostl o0 14,3 % na pfiblizné 1,40 mld. kus0. Trzby segmentu kuryrnich
zasilek dosahly pfiblizné 14,97 mid. PLN a meziro¢né vzrostly o 8,1 %33.

Také rakousky trh doruCovacich sluzeb pokraCoval v roce 2025 v rdstu. Podle Udaju rakouského
regulacniho organu RTR bylo ve tfetim Ctvrtleti roku 2025 v Rakousku prepraveno celkem priblizné 100,9
mil. balikd, coZ predstavovalo meziro¢ni zvySeni 0 3,0 %. Rust objemu balikovych zasilek pokracoval v
pribéhu celého sledovaného obdobi roku 2025, kdyz v prvnim Etvrtleti jejich pocet meziroéné vzrostl o
6,0 % a ve druhém Ctvrtleti 0 4,5 %34. Statistik Austria uvadi za celé odvétvi dopravy a skladovani obrat
pfiblizné 42,92 mid. EUR, oproti pfiblizné 41,9 mid. EUR v roce 2024. To odpovida rlstu asi 0 2,4 %. Tato
statistika vSak zahrnuje napfiklad i osobni a nakladni dopravu ¢i skladovanis®.

Ve vSech sousednich zemich je souCasnym trendem v logistice automatizace, digitalizace a pokrocila
analyza dat. Tyto prvky umoznuji efektivnéjsi fizeni dodavatelskych Fetézcl, optimalizaci skladovych
proces( a zvySovani transparentnosti pfepravy. Pfepravni spoleénosti stale vice investuji do systémd pro
sledovani a predikci zasilek, coZ vede k lepSi koordinaci a omezovani zpozdéni pfi doruCovani zasilek.

V Némecku se logisticky trh vyrazné zaméfuje na udrzitelnost, pfedevSim na vetsi vyuzivani
obnovitelnych zdroji energie. Tento trend je podpofen masivnimi investicemi némecké viady do
infrastruktury pro elektricka nékladni vozidla, konkrétné do vystavby nabijecich stanic. To naznacuje, ze
elektrifikace nakladni dopravy bude v pfistich letech kliCovym smérem. Zaroven se némecky trh potyka
s vyznamnym nedostatkem kuryrQ, coz dale urychluje tlak na automatizaci a robotizaci procest.36

V Rakousku je také kladen dlraz na ekologickou logistiku. Mimo to také na multimodaini dopravu,
s vyznamnou podporou Zeleznini pfepravy. Logisticka centra jsou strategicky umisténa pro efektivni
propojeni silni¢ni a zeleznicni sité, cozZ sniZuje ekologickou zatéz. Spolecnosti jako napfiklad DPD Austria
investuji do udrzitelnych FeSeni, aby sniZily emise CO2 a zvysSily efektivitu pfepravy.37

Polsko zaznamenava dynamicky riist e-commerce, ktery se projevuije také ristem poctu kuryrnich zasilek
a rozsifovanim doruCovaci infrastruktury. Ke konci roku 2025 bylo v Polsku provozovano 67.060
samoobsluznych zafizeni pro poskytovani postovnich sluzeb, coz pfedstavovalo meziro¢ni zvySeni o
29,7 %%8. Tento vyvoj vede k rozvoji logistickych center a zavadéni umélé inteligence do fizeni pfepravy.
S rozvojem technologii, jako je uméla inteligence a strojové uéeni, dochazi k pokrokim v oblasti predikce
poptavky, planovani tras a fizeni zasob. Inteligentni algoritmy dokazou pfedpovédét narlsty poptavky a
umozAuji efektivnéjsi alokaci zdrojd, coz je klicové pro zvladnuti kratkych doruovacich Casu, které jsou
pro e-commerce zasadni.®

Slovensko je stale zna€né zavislé na automobilovém primyslu, ktery podle udaju SARIO (Slovenska
agentura pre rozvoj investicii a obchodu) zvefejnénych v roce 2025 tvofi pfiblizné 10,4 % HDP40. Tato
zavislost vytvafi poptavku po specializovanych logistickych sluzbach a ovliviiuje investice do
infrastruktury. V poslednich letech do$lo ke zvySenému tlaku na logistiku nasledkem zpoZdéni dodavek

33https://bip.uke.gov.pl/download/gfx/bip/pl/defaultaktualnosci/23/112/2/raport_o_stanie_rynku_pocztowego_w_2025_roku.p
df

S4https.//www.rtr.at/TKP/presse/pressemitteilungen/presseinformationen_2026/pinfo02022026tkp.de.html;
https://www.rtr.at/TKP/presse/pressemitteilungen/presseinformationen_2025/pinfo20112025tkp.de.html;
https://www.rtr.at/TKP/presse/pressemitteilungen/presseinformationen_2025/pinfo25092025tkp.de.html

35 hitps.//www.statistik.at/statistiken/volkswirtschaft-und-oeffentliche-finanzen/oeffentliche-
finanzen/steuerstatistiken/umsatzsteuervoranmeldungsstatistik

36 https./www.opinest.com/cs/blog/export/ecommerce-export-magazine-germany;
https://iwww.mordorintelligence.com/industry-reports/germany-freight-logistics-market-study;
https://iwww.timocom.cz/blog/trendy-v-logistice-2025-695348; https.//tms.transportly.eu/sk/blog/trendy-v-logistike-2024/
37 https://vskp.vse.cz/show_file.php?soubor_id=114

%8 https://www.trade.gov.pl/en/news/poland-europes-logistics-leader/

39 https://www.systemylogistiky.cz/2024/10/14/e-commerce-vy-jeste-klikate-a-my-jsme-uz-na-ceste/

40 https://www.sario.sk/sites/default/files/sario-automotive-sector-in-slovakia-2025-02-28.pdf
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a hromadéni kontejnerd. Pfepravni spole¢nosti hledaji efektivni a kvalitni feSeni, pficemz automatizace,
robotizace a digitalizace jsou jednim z pfedpokladd snizeni nakladi. Rozvoj dopravni infrastruktury,
zejména investice do Zelezni¢ni a intermodalni dopravy, pfedstavuje pfilezitost pro region stfedni a
vychodni Evropy, Slovenska nevyjimaje.4!

4.2  Trh plastovych obalovych materialt v Ceské republice

Trh plastovych obalovych materiald zahmuije Siroké spektrum vyrobkd pouzivanych k baleni, uchovavani
a prepravé zbozi, zejména plastové lahve, ddzy, kanystry, krabice, pfepravky, uzavéry, sacky a dalSi
obalové vyrobky. Pro &innost Emitenta je relevantni pfedevsim segment pevnych plastovych oball
vyrabénych z materiall HDPE, PP, PET a recyklovaného PET (rPET), které nachézeji uplatnéni zejména
v potravinarském, kosmetickém, chemickém, farmaceutickém a zemédélském primyslu.

Obalovy primysl predstavuje jednu z nejvyznamnéjSich oblasti pouziti plastt. Podle Udaju organizace
Plastics Europe pfipadalo v roce 2022 na obalové aplikace pfiblizné 39 % spotreby plasti evropskymi
zpracovateli. Poptavka po plastovych obalech je pfitom odvozena od vyvoje jednotlivych odbératelskych
odvétvi. Vyznamnymi odbérateli jsou zejména vyrobci potravin a napoju, kosmetiky a drogistického zbozi,
domaci a primyslové chemie, farmaceutickych vyrobki a zemédélskych pfipravku. Vedle objemu vyroby
téchto odvétvi ovliviluji poptavku rovnéz pozadavky odbératell na niz§i hmotnost oball, jejich
mechanickou a chemickou odolnost, recyklovatelnost, vzhled a moznost zakazkového provedeni.+2

Vlyroba plastovych oballl predstavuje ekonomicky vyznamnou soucast evropského zpracovatelského
prumyslu. Podle strukturalni podnikové statistiky Eurostatu dosahl v roce 2023 Eisty obrat podnik{
pusobicich v Evropské unii v odvétvi vyroby plastovych obald, vymezeném tfidou NACE 22.22 (pozn.
NACE je zkratka pro klasifikaci ekonomickych €innosti vydavanou Evropskou komisi), pfiblizné 69 mid.
EUR. V tomto odvétvi pusobilo vice nez 7 500 podnikii zaméstnavajicich pfiblizné 272 tisic osob a
vytvofena pfidana hodnota dosahla pfiblizné 19,6 mld. EUR. Investice do hmotnych dlouhodobych aktiv
Cinily pfiblizné 4,1 mid. EUR, z toho pfiblizné 3,1 mid. EUR pfipadalo na stroje a zafizeni.3.

V Ceské republice pisobilo podle stejné statistiky v roce 2023 v odvétvi vyroby plastovych obald pfiblizné
340 podniku, které zaméstnavaly 7 883 osob. Jejich Cisty obrat dosahl priblizné 1,18 mid. EUR a
vytvofena pfidana hodnota pfiblizng 259 mil. EUR. Cisty obrat se oproti roku 2022 snizil piiblizné o 8,6
%, nadale se vSak nachazel pfiblizné 12,3 % nad Urovni roku 2021. Pfidana hodnota se naopak v roce
2023 meziro¢né zvysila pfiblizné o 13,8 %. Investice do hmotnych dlouhodobych aktiv dosahly pfiblizné
52,8 mil. EUR, pfi¢emz pfiblizné 43,8 mil. EUR predstavovaly investice do stroji a zafizeni. | proto Ize
usuzovat, Ze vyroba plastovych oball predstavuje v Ceské republice etablované vyrobni odvétvi s
vyznamnou zaméstnanosti a pokraéujicimi investicemi do vyrobnich technologii44.

Kratkodoby vyvoj evropské vyroby plastovych oball sou¢asné ukazuje, Ze jde o vyspély trh podiéhajici
vykyvim hospodarského cyklu. Sezénné a kalendainé ocistény index objemu vyroby v tomto odvétvi
dosahoval pfi zakladu roku 2021 ve vySi 100 bod0 v priméru 97,1 bodu v roce 2024 a 96,4 bodu v roce
2025. V prvnich mésicich roku 2026 vSak postupné rostl a v kvétnu 2026 dosahl 100 bodu. Index cen
prumyslovych vyrobct v tomto odvétvi se v letech 2024 a 2025 pohyboval v priméru na Urovni 113,8
bodu, tedy pfiblizné 13,8 % nad urovni roku 2021. Ekonomicky vyvoj odvétvi je proto ovliviovan nejen

41 https:/feuractiv.cz/section/politika/news/slovensky-automobilovy-prumysl-je-pro-zemi-klicovy-za-zbytkem-v4-ale-zaostava/;
https://www.systemylogistiky.cz/2022/11/09/jubilejni-sloviog-detailne-prezkouma-vliv-vyssich-nakladu-v-logistice/:
https://iwww.logistika.tv/expert-rozvoj-dopravni-infrastruktury-v-jihovychodni-evrope-je-prilezitosti-pro-region-stredni-a-
vychodni-evropy/

42 https://plasticseurope.org/wp-content/uploads/2023/10/Plasticsthefastfacts2023-1.pdf

43 https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/sbs_ovw_act/default/table ?lang=cs

44 hitps.//ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/sbs_ovw_act/default/table?lang=cs
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objemem poptavky, ale také vyvojem prodejnich cen a schopnosti vyrobcl fidit vyrobni, materialové a
energetické naklady4>.

Vyznamnym trendem trhu je postupny pfechod od primérnich fosilnich surovin k recyklovanym a jinym
cirkularnim materialim. Podle Udaju Plastics Europe pfedstavovaly cirkularni plasty v roce 2024 pfiblizné
15,4 % evropské vyroby plastl. Do této kategorie jsou zahrnovany zejména plasty vyrobené z
recyklovanych materiall, biologickych surovin nebo zachyceného uhliku. Obalovy primysl patfi mezi
odvétvi, ve kterych se pozadavky na vyuzivani recyklovanych material( projevuji nejvyraznéji. Vyrobci
jsou proto nuceni pfizplsobovat konstrukci oballi, pouzité materialy i vyrobni technologie pozadavkim na
recyklovatelnost a obsah recyklovanych surovin46.

Vyvoj trhu plastovych oballl Ize sledovat také prostfednictvim mnozstvi vznikajicich obalovych odpadu a
zplsobu jejich vyuziti. Podle Gidaji spoleénosti EKO-KOM vzniklo v Ceské republice v roce 2025 pfiblizné
1,324 mil. tun obalovych odpadl oproti pfiblizné 1,310 mil. tun v roce 2024. Pfiblizné 78 % vSech
obalovych odpadu bylo materialové recyklovano a dalSich 11 % bylo vyuZito energeticky. U plastovych
oballl dosahovala mira materialové recyklace pfiblizné 55 % a dalSich pfiblizné 36 % bylo energeticky
vyuzito. Kazdy obyvatel Ceské republiky vytfidil v roce 2025 v praméru piiblizné 18,7 kg plastd4”.

Zasadni vliv na dalSi vyvoj trhu bude mit nové nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2025/40 o
obalech a obalovych odpadech (PPWR). Nafizeni vstoupilo v platnost dne 11. Unora 2025 a pfevazna
Cast jeho ustanoveni se pouZzije ode dne 12. srpna 2026. Cilem nové pravni Upravy je sniZit mnozstvi
obalovych odpad, sjednotit pozadavky na obaly v ramci Evropské unie a podpofit jejich opétovné pouziti
a recyklaci. Nafizeni se vztahuje na obaly uvadéné na trh Evropské unie bez ohledu na pouZity materil
nebo odvétvi jejich vyuZiti.

Podle nové pravni upravy maji byt vSechny obaly uvadéné na trh Evropské unie do roku 2030
recyklovatelné. U plastovych oballl budou souc¢asné zavadény minimalni podily recyklovaného materialu,
které budou pro rok 2030 €init podle druhu a zpisobu pouZiti obalu pfiblizné 10 az 35 %. Pravidla budou
déle zpfisnovana k roku 2040. Nafizeni rovnéz zavadi pozadavky na minimalizaci hmotnosti a objemu
oball, jejich oznaCovani, omezeni nadbyteénych oball a rozSifeni systému opétovného pouziti a
doplfiovani oball. Tyto pozadavky mohou zvySovat naklady na vyvoj vyrobku, formy, kontrolu kvality,
evidenci pouzitych materialt a ziskavani pfislusnych certifikaci. SouCasné vSak vytvareji poptavku po
obalech navrzenych s ohledem na recyklovatelnost a vyuziti recyklovanych material(4é.

ZvI&stni pozadavky se jiz uplatriuji na nékteré jednorazoveé plastové vyrobky. U PET lahvi na napoje musi
od roku 2025 podil recyklovaného plastu €init nejméné 25 %. Od roku 2030 se ma na vSechny
jednorazové plastové lahve na napoje vztahovat minimalni podil recyklovaného plastu ve vysi 30 %.
Evropskéa pravni Uprava sou¢asné stanovi cile oddéleného sbéru plastovych lahvi ve vysi 77 % do roku
2025 a 90 % do roku 20294,

Dal$i pozadavky se vztahuji na plastové obaly uréené pro pfimy styk s potravinami. Tyto obaly musi
spifovat obecné poZadavky na bezpecnost materialt pfichazejicich do styku s potravinami a zvlastni
pravidla pro plastové materialy. Pouziti recyklovanych plasti pro vyrobu potravinafskych oball podiéha
nafizeni Komise (EU) 2022/1616, jehoz cilem je zajistit, aby recyklovany material nepfedstavoval riziko
pro lidské zdravi. Vyrobci pusobici v tomto segmentu proto museji vedle obecnych vlastnosti obalu

45 hitps.//ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/sts_inpp_m/default/table ?lang=en

48 hitps.//plasticseurope.org/wp-content/uploads/2025/09/PE_TheFacts_25_digital-1pager-scrollable.pdf

47 https://www.smocr.cz/Shared/Clanky/17348/eko-kom-tz-vysledky.pdf; https./dfs.caoh.cz/p/obrazky/ekokom-data-za-
2025/eko-kom_priloha_tz.pdf

“8 https:/feur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/HTML/?uri=0J:L_202500040

49 hitps.://environment.ec.europa.eu/topics/plastics/single-use-plastics_en?prefLang=cs
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zajiStovat rovnéz sledovatelnost materialt, kontrolu migrace latek a odpovidajici dokumentaci vyrobniho
procesus0.,

VySe uvedena ekonomicka data ukazuiji, Ze vyroba plastovych oball predstavuje rozsahlé a etablované
odvétvi, které soucasné prochazi technologickou a regulatorni proménou. Rostouci pozadavky na
recyklovatelnost, podil recyklovanych materialli a dokumentaci vyrobkd mohou zvySovat investicni a
provozni narocnost vyroby a zhorSovat postaveni vyrobcu, ktefi nedokazou své technologie a vyrobni
postupy témto poZadavkim pfizpGsobit. Naopak vyrobcim vyuZivajicim moderni vyrobni technologie a
schopnym zpracovavat recyklované materialy mohou tyto zmény pfinaset nové obchodni pfilezitosti.

Emitent v tomto vyvoji spatfuje vhodnou podnikatelskou pfilezitost, zejména s ohledem na zahajeni
vyroby s vyuzitim modernich vyrobnich technologii a moznost jejiho propojeni s vlastni logistickou a
distribu¢ni Cinnosti. Vlastni dopravni zazemi mize Emitentovi umoznit pruznéji organizovat dodavky a
nabidnout zakaznikim vyrobni a distribu¢ni sluzby v ramci jednoho provozniho fetézce.

4.3  Realitni trh v Ceskeé republice

V roce 2023 zaznamenal Cesky realitni trh vyrazné ochlazeni oproti rekordnimu roku 2021. Pocet
prodanych nemovitosti klesl na nejnizsi Uroven za poslednich 8 let. V roce 2023 se prodalo jen 55.180
byt a 34.769 domu (meziro&né 0 9 % méné byt a 17 % méné domu). Jednim z hlavnich divodu poklesu
byly vysoké Grokové sazby. Ceska narodni banka drzela zakladni Grokovou sazbu kolem 6-7 %, coz
znamenalo hypote¢ni Uvéry s urokem okolo 5-6 % ro¢né. DraZsi financovani vyrazné omezilo poptavku
kupujicich a realitni trh se dostal do Gtlumu. Ceny nemovitosti pfestaly rychle rist a v nékterych
segmentech i mirné poklesly. Ke konci roku 2023 tak primérné ceny nemovitosti setrvavaly zhruba 10 %
pod svym maximem z prvni poloviny 2022 a pohybovaly se na Urovni konce roku 2021.5!

Od roku 2024 se vSak situace na ¢eském rezidenénim trhu postupné obratila a v pribéhu roku 2025 doslo
k dal$imu rdstu cen nemovitosti. Podle Udaji Ceského statistického ufadu se Ghrnny mezironi index cen
nemovitosti v roce 2025 meziro¢né zvysil 0 9,0 %, pficemz ceny bytd vzrostly 0 10,6 % a ceny rodinnych
domd 0 6,7 %. Priméma realizovana cena bytu v Ceské republice dosahla v roce 2025 pfiblizné 72.410
K&/m? a prumérna cena rodinného domu pfiblizné 56.066 K&/m?2, Oziveni poptavky podpofil rovnéz
postupny pokles nakladl hypoteéniho financovani. Primérna Urokova sazba nové poskytnutych hypoték
se podle CBA Hypomonitoru snizila z 5,07 % v roce 2024 na 4,58 % v roce 2025, picemz objem nové
poskytnutych hypoték dosahl v roce 2025 priblizné 321 mid. K&.%3

43.1 Kancelarské prostory

Trh kancelafskych prostord v CR je relativné stabilni, ale regionalng odligny. V Praze se mira
neobsazenosti kancelafskych prostori koncem roku 2023 pohybovala kolem 7 % a nova vystavba byla
nizka. V Brné byla neobsazenost vyssi, okolo 14-15 %, zatimco Ostrava méla volnych jen pfiblizné 7,8 %
kancelafskych prostoris4.

%0 https://food.ec.europa.eu/food-safety/chemical-safety/food-contact-materials/plastic-recycling_en?prefLang=cs; https:/eur-
lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/HTML/?uri=CELEX:32022R1616

51 https://marketahruskova.cz/analyza-realitniho-trhu-na-zacatku-roku-2024-co-nam-prinasi-novy-rok/;
https://forbes.cz/objem-hypotek-letos-stoupl-o-temer-devadesat-procent-listopadovemu-poklesu-navzdory/;
https.//blog.valuo.cz/ceny-bytu-po-propadech-v-roce-2023-zacinaji-znovu/t

52 https://csu.gov.cz/ceny-nemovitosti?pocet=108&start=0&podskupiny=014&razeni=-datumVydani

53 https://www.cbamonitor.cz/aktuality/cba-hypomonitor-objem-novych-hypotek-loni-vystoupal-na-321-miliard-kc-a-je-druhy-
nejsilnejsi-v-historii; https://www.cbamonitor.cz/statistika/prumerna-urokova-sazba-novych-hypotek

54 https://prcom.cz/kancelare-v-praze-konec-roku-2023-neprinesl-zadnou-novou-dokoncenou-ani-zapocatou-stavbu-
neobsazenost-stale-klesa/; https://www.remspace.cz/novinky/regional-research-forum-kancelarsky-trh-v-brne-a-ostrave/;
https.//izpravy.kurzy.cz/755601-q4-2023-nova-vystavba-na-prazskem-kancelarskem-trhu-nadale-stagnuje/#;
https://prcom.cz/kancelare-v-praze-konec-roku-2023-neprinesl-zadnou-novou-dokoncenou-ani-zapocatou-stavbu-
neobsazenost-stale-klesa/t
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V Brné dosahovala mira neobsazenosti ke konci roku 2025 pfiblizné 14,4 % a v Ostravé pfiblizné 11,0 %.
Vyvoj v jednotlivych méstech tak zlistava rozdilny, pfi¢emz zejména prazsky trh se vyznacuje omezenou
bezprostiedné dostupnou nabidkous®.

Ceny najmu zlstavaiji stabilni az mirné rostouci (indexované inflaci). Nedostatek kvalitnich modernich
rust cen najma u prémiovych kancelafi. Spolecnosti po obdobi pandemie COVID-19 vétSinou kombinuiji
praci zdomova s praci v kancelafi, ale zajem o kvalitni kancelarské prostory trva, a to zejména v centrech
velkych mést.57

4.3.2 Pramyslové a skladové nemovitosti

Logistické a primyslové arealy byly v poslednich letech nejrychleji rostoucim segmentem diky rozmachu
e-commerce a vyroby. Na konci roku 2022 klesla neobsazenost sklad(i v CR pod 1,5 %, modemi haly
byly prakticky pIné pronajaté. V roce 2023 zaCala neobsazenost mirné stoupat, ale stale se pohybovala
v rozmezi 2-3 %, coz je historicky velmi nizka hodnota. Ve vystavbé bylo v poloviné roku 2023 pfes
1,3 milionu m? novych skladovych ploch a béhem 2. Etvrtleti roku 2023 se dokoncilo 240 tis. m? novych
vystaveb. Presto poptavka dokézala vétsinu novych hal zaplnit, pficemz nejvétsi poptavka byla ze strany
vyrobnich spole¢nosti, které tvofily pfiblizné 60 % celkové poptavky. Na druhou stranu poptavka e-shopl
se po pandemii COVID-19 mirné zklidnila. Najemné pramyslovych prostor rychle rostlo viivem nedostatku
volnych hal a zvySenych stavebnich poZadavk(.8

V dalSich letech pokracovalo rozsifovani nabidky prdmyslovych a logistickych nemovitosti a trh se
postupné posunul od mimofadné nizkych hodnot neobsazenosti k vyrovnanéjSimu stavu. Ke konci roku
2025 dosahovala celkova plocha modernich primyslovych a logistickych prostor v Ceské republice téméf
13,3 mil. m? a mira neobsazenosti se podle jednotlivych trznich analyz pohybovala pfiblizné mezi 4,8 a
4,9 %5°.

Vyrobni spoleénosti se v roce 2025 podilely piiblizng 44 % na celkové poptavce. Cista realizovana
poptavka za cely rok dosahla pfiblizné 1,25 mil. m* a meziro¢né se vyznamné zvysila. Uvedeny vyvoj
ukazuje postupnou normalizaci nabidky po obdobi mimofadné nizké neobsazenosti pfi soucasném
zachovani vyznamné poptavky zejména ze strany vyrobnich a logistickych spole¢nosti€.

%5 https://www.pragueresearchforum.cz/q4-2025-the-prague-vacancy-rate-dropped-to-the-lowest-level-since-the-beginning-
0f-2020/

56 hitps.//www.regionalresearchforum.cz/h2-2025-regional-research-forum-presents-h2-2025-brmo-and-ostrava-office-market-
data/

57 https.//prcom.cz/kancelare-v-praze-konec-roku-2023-neprinesl-zadnou-novou-dokoncenou-ani-zapocatou-stavbu-
neobsazenost-stale-klesa/#; https://www.remspace.cz/novinky/regional-research-forum-kancelarsky-trh-v-brne-a-ostrave/#;
https://izpravy.kurzy.cz/755601-q4-2023-nova-vystavba-na-prazskem-kancelarskem-trhu-nadale-stagnuje/#;
https://prcom.cz/kancelare-v-praze-konec-roku-2023-neprinesl-zadnou-novou-dokoncenou-ani-zapocatou-stavbu-
neobsazenost-stale-klesa/tt

5 https://www.skladuj.cz/2023/12/ctp-za-rok-2023-pronajalo-v-cesku-pres-400-000-m-logisticke-plochy/;
https://www.savills.cz/research_articles/249873/347478-0#:~text=Savills % 20www, %28 %2B23;
https://knightfrankprostory.cz/blog/trh-prumyslovych-nemovitoti-v#; https.//www.property-forum.eu/news/czech-commercial-
market-finds-price-equilibrium/19620#

59 hitps.//knightfrankprostory.cz/sites/default/files/migrated/documents/9ec31e56-f4bd-4cbe-b0fd-ec5327a3085c¢.pdf;
https://assets.cushmanwakefield.com/-/media/cw/emea/czech-republic/insights/czech-marketbeats/marketbeats-
pdfs/2025/q4/czech-republic_marketbeat_industrial_2025_q4.pdf

80 https://assets.cushmanwakefield.com/-/media/cw/emea/czech-republic/insights/czech-marketbeats/marketbeats-
pdfs/2025/q4/czech-republic_marketbeat_industrial_2025_q4.pdf; https.//iwww.iopartners.com/en/news/q4-2025-czech-
industrial-market-driven-by-strong-demand-and-manufacturing
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Na investi¢nim trhu byl v minulosti objem transakci v tomto sektoru pomérné maly, protoze vétSinu velkych
logistickych parkl vlastni dlouhodobi maijitelé, ktefi jsou ochotni prodavat jen vyjime¢né. V pribéhu roku
2025 vSak souCasné doslo k celkovému oziveni ¢eského trhu komer€nich nemovitosti, na némz si
vyznamné postaveni udrzovali doméaci investofi6!.

4.3.3 Regionalni analyza

Dle databéze Deloitte Rent Index a Ceského statistického Gfadu je zfejmé, Ze po korekci v roce 2023 se
¢esky trh bydleni v roce 2024 otocil zpét k ristu a v pribéhu roku 2025 tento trend pokracoval.62 Jak je
uvedeno vyse, ceny byt se podle tdaji CSU v roce 2025 meziro&né zvysily o 10,6 %, pfiéemz primérna
realizované cena bytu dosahla pfiblizné 72.410 K&/m?63. Soucasné se zrychlil i najemni trh. Deloitte Rent
Index uvadél za druhé Ctvrtleti roku 2025 celorepublikové primérné nabidkové najemné ve vysi 326
Ké&/m?, coz predstavovalo meziroéni narlst 0 9 %.4. V prvnim Ctvrtleti roku 2026 se primérné nabidkové
najemné dale zvysilo na 339 K&/m?, tedy o 2,1 % oproti pfedchozimu Ctvrtleti. Vyvoj najemného viak
zustal regionalné rozdilnyss.

Pardubice

Primérné nabidkové najemné v Pardubicich dosahovalo podle Deloitte Rent Index ve druném Ctvrtleti
roku 2025 pfiblizné 283 K¢&/m? coz predstavovalo meziroéni zvySeni pfiblizné o 8 %, navzdory
mezikvartalnimu poklesu 0 1,4 %. V prvnim Ctvrtleti roku 2026 Cinilo prdmérné najemné priblizné 304
KE/m2. Ve srovnani s pfedchozim Ctvrtletim $lo o mirny pokles o 1,0 %, avak v absolutnim vyjadfeni se
najemné nachazelo nad Urovni zaznamenanou v poloviné roku 202566,

Liberecky kraj

V Liberci dosahovalo primérné nabidkové najemné ve druhém Gtvrtleti roku 2025 pfiblizné 276 K&/m?,
coz predstavovalo mezikvartaini pokles 0 2,5 %. V prvnim Ctvrtleti roku 2026 se primérné najemné
zvySilo na pfiblizné 294 K&/m2, tedy o 8,5 % oproti pfedchozimu Ctvrtleti. Tento vyvoj doklada, ze po
doCasné korekci najemného v prubéhu roku 2025 doslo v Liberci k jeho opétovnému rastu®’.

Moravskoslezsky kraj / Ostrava

Ostrava byla v roce 2023 lidrem cenového poklesu, ale od léta 2024 se trend obratil. Sreality Analytics
registrovala primérné najemné = 228 K¢/m? v Q1 2025 (kvartalni rist 2,2 %) a pokraCujici rist i ve
druhém Etvrtleti. Prodejni ceny bytl byly meziroéné vy$Si o témér 15 %, coz vratilo trh pobliz vrcholu z
roku 2022. Podle Deloitte Rent Index dosahlo primérné nabidkové najemné v Ostravé v prvnim tvrtleti

51 hitps.//iwww.cbre.cz/en-gb/press-releases/chre-forecast

52 https://www.deloitte.com/cz-sk/cs/Industries/real-estate/collections/rent-index.html; https.//csu.gov.cz/ceny-
nemovitosti?pocet=10&start=0&podskupiny=014&razeni=-datumVydani

53 hitps.//csu.gov.cz/ceny-nemovitosti?pocet=10&start=0&podskupiny=014&razeni=-datumVydani

64 https.//www.deloitte.com/cz-sk/cs/Industries/real-estate/collections/rent-index.htm/

55 hitps.//www.deloitte.com/cz-sk/cs/Industries/real-estate/collections/rent-index.htmi;
https://iwww.deloitte.com/content/dam/assets-zone 2/cz-sk/cs/docs/services/financial-advisory/real-estate/rent-index/2026-q 1-
cz-rent-index.pdf

58 hitps.//www.deloitte.com/cz-sk/cs/Industries/real-estate/collections/rent-index.htmi;
https://www.deloitte.com/content/dam/assets-zone 2/cz-sk/cs/docs/services/financial-advisory/real-estate/rent-index/2026-q 1-
cz-rent-index.pdf

57 https.//www.deloitte.com/cz-sk/cs/Industries/real-estate/collections/rent-index.htmi;
https://iwww.deloitte.com/content/dam/assets-zone 2/cz-sk/cs/docs/services/financial-advisory/real-estate/rent-index/2026-q 1-
cz-rent-index.pdf
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roku 2026 pfiblizné 249 K&/m? a oproti pfedchozimu Ctvrtleti se zvysilo 0 4,2 %. Ostrava tak nadale patfi
mezi cenove dostupnéjsi krajska mésta, sou¢asné vSak rovnéz vykazuije rist najemného®s.

Retailové nemovitosti — celonarodni prehled

Také segment retailovych nemovitosti vykazoval v roce 2025 relativné stabilni vyvoj. Podle udajd
spoleénosti CBRE se navstévnost regionalnich obchodnich center v Ceské republice v roce 2025
meziroCné zvysila 0 1,2 % a jejich obrat 0 2,1 %. Prdmérné néjemné se zvysilo 0 2,3 %, zatimco mira
neobsazenosti klesla na pfiblizné 2,8 %. Uvedena data ukazuiji, ze navzdory rozvoji elektronického
obchodovani pfetrvava poptavka rovnéz po fyzickych maloobchodnich prostorach. Na investiénim trhu
komer¢nich nemovitosti si nadale vyznamné postaveni udrzuje doméci kapital®®.

Dalsi vyvoj Ceského realitniho trhu bude zaviset zejména na vyvoji urokovych sazeb a dostupnosti
hypotec¢niho financovani, objemu nové vystavby, ekonomickém vyvoji a regionalni nabidce jednotlivych
druht nemovitosti. Vyvoj v roce 2025 ukazal soub&zny rist cen nemovitosti a pokles primérné sazby
novych hypote¢nich Uvérd. Omezena nabidka nové vystavby mlze vytvaret dalSi tiak na rlst cen a
najemného, zatimco vysoké pofizovaci ceny nemovitosti mohou naopak omezovat dosazitelny najemni
vynos. Jednotlivé regiony a segmenty realitniho trhu se pfitom mohou vyvijet rozdilné?°.

Pro Emitenta, jenZ zvaZzuje alokovat Cast vytéZku do skladovych, kancelafskych i rezidencnich
nemovitosti, znamena soucasny trh potencialni investicni pfilezitosti, ale soucasné takeé rizika vyplyvajici
z jeho cyklického charakteru, nakladl financovani a rozdilného vyvoje jednotlivych regiont. U bytovych
Praha. Logistické nemovitosti v ndvaznosti na hlavni dopravni tahy, zejména dalnice D11, D10 a D35,
mohou téZit z poptavky vyrobnich, logistickych a e-commerce spole¢nosti. Emitent bude pfi pfipadnych
investicich posuzovat zejména konkrétni lokalitu, obsazenost nemovitosti, naklady financovani a
oCekavany pomér najemného k pofizovaci cené.

%8 https://www.deloitte.com/content/dam/assets-zone2/cz-sk/cs/docs/services/financial-advisory/real-estate/rent-index/2026-
q1-cz-rent-index.pdf

59 hitps.//www.cbre.cz/en-gb/press-releases/domestic-retail-continues-to-grow-moderately; https://www.cbre.cz/en-gb/press-
releases/cbre-forecast

70 https://csu.gov.cz/ceny-nemovitosti?pocet=10&start=0&podskupiny=014&razeni=-datumVydani;
https://iwww.cbamonitor.cz/aktuality/cba-hypomonitor-objem-novych-hypotek-loni-vystoupal-na-321-miliard-kc-a-je-druhy-
nejsilnejsi-v-historii
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VL.

ORGANIZACNIi STRUKTURA

Emitent neni soucasti skupiny.

Spolecniky Emitenta jsou:

Michal Motl, dat. nar. 10. 3. 1992, trvale bytem Hybernska 1012/30, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,
ktery vlastni 50% obchodni podil na Emitentovi, se kterym se poji 50% podil na hlasovacich pravech
Emitenta;

Jakub Kubin, dat. nar. 16. 7. 1988, trvale bytem ¢&.p. 295, 560 02 Rybnik, ktery viastni 30% obchodni
podil na Emitentovi, se kterym se poji 30% podil na hlasovacich pravech Emitenta;

Ing. Vladimir Vejvoda, Ph.D., dat. nar. 26. 7. 1961, trvale bytem Klausova 2559/11, Stodulky, 155
00 Praha 5, ktery vlastni 15% obchodni podil na Emitentovi, se kterym se poji 15% podil na
hlasovacich pravech Emitenta;

Nikola Trcka, dat. nar. 14. 7. 1998, trvale bytem Jizni 1825, 560 02 Ceska Trebova, ktera viastni 4%
obchodni podil na Emitentovi, se kterym se poji 4% podil na hlasovacich pravech Emitenta; a

Ing. Libor Stoklasek, MBA, dat. nar. 3. 9. 1987, trvale bytem Ecerova 958/9, Bystrc, 635 00 Brno,
ktery vlastni 1% obchodni podil na Emitentovi, se kterym se poji 1% podil na hlasovacich prévech
Emitenta.
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VI. SPRAVA A RIZENi SPOLECNOSTI EMITENTA
1 Popis postupu spravnich, fidicich a dozorcich organ(i a spravy a fizeni
Emitent je spoleCnosti s ru¢enim omezenym. Organy Emitenta jsou valna hromada a jednatelé

spole¢nosti.

NejvysSim organem spole€nosti je valnd hromada. Valna hromada rozhoduje o otazkach dle pfislusnych
ustanoveni zakona o obchodnich korporacich. Valna hromada se koné alespori jedenkrat rogng. Cinnost
valné hromady vykonévaji spoleCnici Emitenta, kterymi jsou pan Michal Motl, dat. nar. 10. 3. 1992, pan
Jakub Kubin, dat. nar. 16. 7. 1988, Ing. Vladimir Vejvoda, Ph.D., dat. nar. 26. 7. 1961, pani Nikola Trcka,
dat. nar. 14. 7. 1998, a Ing. Libor Stoklasek, MBA, dat. nar. 3. 9. 1987.

Valna hromada je opravnéna jednat a rozhodovat o vSech otazkach, které jsou svéfeny do jeji pisobnosti
zakonem, spolecenskou smlouvou nebo které do své pusobnosti pfevezme svym usnesenim.

2 Jména ¢lenu spravnich, fidicich a/nebo dozoréich organu

Emitent ma dva jednatele, a to pana Michala Motla a Jakuba Kubina, ktefi spolecné vykonavaji funkci
obchodniho vedeni a urcuji strategii Emitenta.

Dozoréi rada nebyla zfizena. Emitent nema Zadné jiné vrcholové manazery nez své dva uvedené
jednatele.

2.1 Jednatelé:

Jméno: Michal Motl
Funkce: Jednatel spoleénosti KUMO Transport s.r.o.
Pracovni adresa: TyrSova 237, 570 01 Litomysl

Pan Michal Motl ma ke dni vyhotoveni tohoto Zakladniho prospektu nasledujici majetkové a osobni ucasti
v jinych obchodnich spolenostech mimo Emitenta.

Nazev spolecnosti IC Funkce

1. Michal Motl Real Estate s.r.o0. 077 50 072 Jednatel, spole¢nik
2. Nordbridge Investments s.r.o. 091 52 164 Jednatel, spoleCnik
3. Michal Motl commodities s.r.0. 091 51 591 Jednatel, spoleCnik
4. PREMIUM PORCELAIN & GLASS s.r.0. 080 03 408 Spoleénik

5. Habitanti mining s.r.o. 098 28 524 Jednatel, spole¢nik
6. SD1000 s.r.o. 140 55 821 Jednatel, spoleCnik
7. Simple Funding, osoba rizikového kapitalu, s.r.o. 196 55 771 Jednatel

8. algoHeuristiQ a.s. 21373507 | Pfedseda spravni rady
9. Invest Provider a.s. 067 08 382 Clen spravni rady A
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10. DIVERTECH s.r.o. 235 58 458 Jednatel

1. BMV strategy s.r.o. 29522170 Pfedseda rady
jednatelt, spolecnik

Jméno: Jakub Kubin
Funkce: Jednatel spole¢nosti KUMO Transport s.r.o.
Pracovni adresa: TyrSova 237, 570 01 Litomysl

Pan Jakub Kubin nema ke dni vyhotoveni tohoto Zakladniho prospektu osobni ani majetkové ucasti
v jinych obchodnich spolenostech mimo Emitenta.
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VIl. FINANCNI VYKAZY
1 Finanéni vykazy

Ugetni zavérka Emitenta za rok 2025 byla vyhotovena dle deskych U&etnich standardd a byla ovéfena
auditorem. NiZe jsou uvedeny vybrané finan¢ni udaje z Ucetni zavérky Emitenta za rok 2025, které jsou
uvedeny s porovnanim k ucetni zavérce Emitenta za rok 2024.

Financni udaje jsou uvedeny v tisicich K¢.

Finanéni udaje z rozvahy Emitenta k 31.12. 2025 k 31.12. 2024
Aktiva celkem 104 946 47 955
Stala aktiva 58 436 30 883
Obézna aktiva 36 664 16 994
Pohledavky 12 958 10 071
Dlouhodobé pohledavky 0 0
Kratkodobé pohledavky 12 958 10 071
Penézni prostfedky 9536 6 923
Casové rozligeni aktiv 96 78
Pasiva celkem 104 946 47 955
Vlastni kapital celkem 1580 -7 397
Zékladni kapital 1 1
Viysledek hospodareni minulych let -7 398 23
:)/gzloett)iiek hospodareni bézného UCetniho 13023 7375
Cizi zdroje 103 243 55 346
Zavazky 103 243 55 346
Dlouhodobé z&vazky 88 654 51481
Kratkodobé zavazky 14 589 3865
Casové rozli$eni pasiv 123 6

Financnf udaje z vykazu zisku a ztraty 1.1.2025-31.12.2025 | 1.1.2024 - 31.12. 2024

Emitenta

Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 31479 19510
Trzby za prodej zbozi 4 537 0
Vykonova spotieba 23117 11767

Spotfeba materidlu a energie 4 959 3201

Sluzby 14 265 8 566
Osobni naklady 15595 9772
Ostatni provozni vynosy 3422 6
Ostatni provozni naklady 4522 680
Provozni vysledek hospodareni -7 190 -4 489
Vynosové uroky a podobné vynosy 1974 1093
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Nakladové Uroky a podobné naklady 7 864 3979
Finanéni vysledek hospodaieni -5833 -2 886
Vysledek hospodareni pied zdanénim -13 023 -7 375
Vysledek hospodareni za uc¢etni obdobi -13 023 -7 375
Cisty obrat za Giéetni obdobi 36 352 19510

Auditovana ucetni zavérka Emitenta ke dni 31. 12. 2025 je do tohoto Zakladniho prospektu zahrnuta
odkazem.

Vyhrady ve zpravé auditora k ucetni zavérce Emitenta ke dni 31. 12. 2025 nebyly.
2 Ugetni standardy

Uetni zavérka Emitenta za rok 2025 byla auditovana externim auditorem v souladu s piislusnymi
pravnimi a ucetnimi standardy. Emitent pfi sestaveni UCetni zavérky pouZziva Ceské ucetni standardy, a to
zejména vyhlasku €. 500/2002 Sb. ve znéni pozdéjSich pfedpisu, ktera provadi néktera ustanoveni
zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi.

Ovérené historické finan¢ni udaje obsahuiji rozvahu, vykaz zisku a ztraty a pfilohu k ucetni zavérce.

Emitent nevyhotovil konsolidovanou ro¢ni ucetni zavérku.
3 Audit finan€nich adaju

Historické finan¢ni Udaje Emitenta za rok 2025 uvedené v Zakladnim prospektu, byly ovéfeny auditorem
odpovédnym za audit, Ing. Jaromirem Hampelem, auditorské opravnéni Komory auditord CR &. 1173, ze
spolegnosti FINCO - AUDIT, spol. s r.0., auditorské opravnéni Komory auditort CR &. 206, IC 252 52 429,
se sidlem Komenského 63, Horni Pfedmeésti, 541 01 Trutnov, na jehoZ zékladé byla zpracovana zprava
nezavislého auditora.

Auditor ovéfil Ucetni zavérku Emitenta za rok 2025 s vyrokem:

,Podle naseho nazoru ucCetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spolec¢nosti (pozn.
Emitenta) k 31. 12. 2025 a naklad( a vynosu a vysledku jejiho hospodareni za rok koncici 31. 12. 2025
v Souladu s ¢eskymi ucetnimi pfedpisy.”

Emitent prohlaSuje, Ze vyrok k G¢etni zavérce za rok 2025, uvedeny v tomto Zakladnim prospektu a uéetni
zavérka samotna jsou do tohoto Zakladniho prospektu zaclenény v té podobé, v jaké byly v souladu s
pozadavky ustanoveni § 21a zékona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich pfedpisu,
zvefejnény.

4 Vyznamna zména financni pozice Emitenta
Emitent prohlaSuje, Ze od konce posledniho finanéniho obdobi, za které byly zvefejnény ovérené finanéni

udaje, nedoslo k vyznamné zméné finanéni pozice Emitenta, s vyjimkou emisi Cennych papir( v ramci
tohoto Programu cennych papir(, k jejichz splaceni je Emitent zavazan, viz nasledujici tabulka:
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Predpoklad )
ana . Urokova
C. Nazev jmenovita UFS?:;T(? ISIN sazba Zrar:iusr Splatnost
hodnota o [p.a]
[v CZK]
Investicni
certifikat 22.9. Neni
1 KUMO 200.000.000 28.650.000 C€Z1003000133 9,6 % 2025 | stanovena
Transport 9,6
Investiéni
certifikat ,
0 16. 10. Neni
2 KUMO 50.000.000 9.600.000 CZ1003000166 | 12,0 %
2025 | stanovena
Transport
12,0
Investiéni
certifikat 0 16. 10. Neni
3 KUMO 25.000.000 6.950.000 CZ1003000158 7,2 % 2025 | stanovena
Transport 7,2
Investi¢ni
certifikat 16.10 Neni
4 KUMO 25000 000 1.900.000 CZ1003000141 15,6 % e
2025 | stanovena
Transport
15,6
Prvni Program celkem v CZK: 47.100.000
Predpoklad )
5 ana Unsno™ Urokova Datum
C. Nazev jmenovita P ISIN sazba . Splatnost
[v EUR] emise
hodnota [p.a]
[v EUR]
Investi¢ni
certifikat 93 3 Neni
5 KUMO 500.000 0 CZ1003000174 9,6 % o
2026 | stanovena
Transport 9,6
-EUR
Prvni Program celkem v EUR: 0

Dosavadni vyuziti vytézku:

Emitent pouzil dosud ziskany vytéZek z emisi Cennych papirt zejména k financovani nize uvedenych

investic.

Rok 2025:

V prubéhu roku 2025 Emitent financoval z vytéZku zejména pofizeni nasledujicich vozidel:

" K datu vyhotoveni Zakladniho prospektu.
2K datu vyhotoveni Zakladniho prospektu.




e 12 dodavkovych vozidel znacky FIAT v celkové pofizovaci hodnoté pfiblizné 8,5 mil. K¢;
e 3jizdnich souprav znacky IVECO v celkové pofizovaci hodnoté pfiblizné 5 mil. K¢ bez DPH,;

e 4 dodavkovych vozidel znacky IVECO v celkové pofizovaci hodnoté pfiblizné 4 mil. KE bez DPH;
a

« 1 0sobniho vozidla zna¢ky Volkswagen v pofizovaci hodnoté pfiblizné 800 tis. K bez DPH.

Rok 2026:

V pribéhu roku 2026 Emitent pouzil ¢ast vytézku na pofizeni a Upravy logistického centra v Usti nad
Orlici, a to v celkové vysi pfiblizné 10 mil. K¢.

Vyjma vySe uvedenych investic byla ¢ast vytéZku dale pouzita k Uhradé nakladu spojenych s pfipravou
a realizaci emisi Cennych papirQ a k financovani béZnych provoznich vydaji Emitenta.

Dosud nevyuzita ¢ast vytézku je soucasti likvidnich penéznich prostfedki Emitenta.

IX. SPOLECNE EMISNi PODMINKY

Cenné papiry, které jsou vydavané v ramci tohoto Programu, se Fidi eskym pravem (spolecné dale také
jen ,Cenné papiry*). Dluhopisy jsou vydavany podle zékona €. 190/2004 Sb., o dluhopisech, ve znéni
pozdéjSich predpist (dale jen ,Zakon o dluhopisech®) spolenosti KUMO Transport s.r.0., se sidlem
Kaprova 42/14, Staré Mésto, 110 00 Praha 1, IC: 199 44 705, identifikadni kod LEI
3157002HVIT1Z3CVVNS3, zapsanou v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, sp.
zn. C 394284 (dale jen ,Emitent”). Investicni certifikaty vydavané Emitentem nejsou vydavany podle
Zakona o dluhopisech, pfiemZ se jedna o nepojmenované cenné papiry vydané v souladu s ¢eskymi
pravnimi predpisy. Tento Program je prvnim programem nekapitalovych cennych papiri Emitenta a byl
zfizen v roce 2025.

Cenné papiry se fidi témito spoleCnymi emisnimi podminkami (dale jen ,Emisni podminky‘) a dale
pfislusnym doplfikem programu nekapitalovych cennych papirt pro kazdou jednotlivou emisi Cennych
papird vydavanou v ramci Programu (jak je tento pojem definovan nize) (déle jen ,Doplnék programu®).

Kde se v téchto Emisnich podminkach referuje o Cennych papirech, vztahuji se tyto podminky na
dluhopisy i investiéni certifikaty spolecné. Kde se v téchto Emisnich podminkach referuje explicitné o
investiCnich certifikatech (dale jen ,Investiéni certifikaty“), vztahuji se tyto podminky vyhradné
k Investiénim certifikatim. Kde se v téchto Emisnich podminkach referuje explicitné o dluhopisech (dale
jen ,Dluhopisy*), vztahuji se tyto podminky vyhradné k Dluhopistm.

Nestanovi-li pfislusny Doplnék programu jinak, pak bude €innosti administratora spojené s vypocty a
vyplatami drokovych €i jinych vynosl v souvislosti s Cennymi papiry a splacenim jmenovité hodnoty
Cennych papirG zajiStovat Emitent vlastnimi silami. Emitent mGZze vSak pro konkrétni emisi povéfit
vykonem uvedené ¢innosti administratora s pfislusnym opravnénim k vykonu takové Cinnosti, pficemz
tato informace bude uvedena v pfislusném Doplriku programu (déle jen ,Administrator), a to na zékladé
smlouvy o spravé emise a obstarani plateb (dale jen ,Smlouva s administratorem®).
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CNB vykonava dohled nad Emisi a nad Emitentem v rozsahu pravnich predpisti upravujicich vefejnou
nabidku cennych papird (Cennych papirtl). CNB posoudila Zakladni prospekt pouze z hlediska Uplnosti
(idajti v ném obsazenych. CNB pfi schvalovani Zakladniho prospektu neposuzuje hospodarské vysledky
ani finanéni situaci Emitenta. CNB schvalenim Zakladniho prospektu negarantuje budouci ziskovost
Emitenta ani jeho schopnost splatit vynosy a jmenovitou hodnotu Cennych papirt. Schvaleni Zakladniho
prospektu ze strany CNB by se nemélo chapat jako potvrzeni kvality Emitenta a potvrzeni kvality Cennych
papird. Investorfi by méli provést své viastni posouzeni vhodnosti investovani do Cennych papir(.

Pro kazdou Emisi vydavanou v ramci Programu pfipravi Emitent doplnék spole¢nych emisnich podminek
Programu pro takovou Emisi — Doplnék programu. V Dopliiku programu bude zejména uréena jmenovita
hodnota a pocet Cennych papirl tvoficich danou Emisi, datum emise Cennych papird a zpUsob jejich
vydani, vynos Cennych papiri dané Emise a jejich emisni kurz, data vyplaty vynost z Cennych papird a
datum splatnosti jmenovité hodnoty, pfipadné jiny okamzik splatnosti jejich jmenovité hodnoty, jakoz i
dalsi specifické podminky Cennych papird dané Emise.

V pfipadé vefejné nabidky bude DopInék programu soucasti zviastniho dokumentu pfipraveného pro
kaZzdou emisi Cennych papird (dale jen ,Koneéné podminky*). Prislusné Kone¢né podminky mohou
jednak upravit, ktera z variant pfedpokladana Emisnimi podminkami se ve vztahu k pfislusné Emisi
uplatni, jednak dale doplnit a upfesnit upravu obsazenou v Emisnich podminkéch. Kone¢né podminky
budou dale obsahovat konkrétni podminky vefejné nabidky.

Cennym papirim a Kupénim, budou-li vydavany, bude na Zadost Emitenta pfidélen spoleénosti Centralni
depozitaF cennych papird, a.s., se sidlem Praha 1, Rybna 14, IC: 250 81 489, zapsanou v obchodnim
rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spis. zn. B 4308 (déle jen ,Centralni depozitai“), pfipadné
jinou opravnénou osobou, identifikator ISIN. Informace o pfidélenych identifikatorech ISIN, pfipadné o
jiném identifikujicim Udaji ve vztahu k Cennym papirim a Kupénim, budou-li vydavany, bude uvedena v
pfislusném Doplriku programu.

V souladu s ustanovenim ¢l. 12 Nafizeni 2017/1129 je Zakladni prospekt pro ucely vefejné nabidky platny
po dobu dvanéacti mésict od jeho schvaleni. Bude-li Emitent Cinit vefejnou nabidku Cennych papiri po
tomto datu, uvefejni Emitent novy z&kladni prospekt schvaleny CNB tak, aby vefejna nabidka probihala
vzdy na zakladé platného zakladniho prospektu. Takové zakladni prospekty (a jejich pfipadné dodatky)
budou vSem zajemcim k dispozici v elektronické podobé na webové strance Emitenta.

1 Obecna charakteristika Cennych papirt

1.1 Forma, podoba, jmenovita hodnota a ména; druh

Cenné papiry v ramci tohoto Programu budou vydavany jako listinné cenné papiry ve formé na fad (kde
se v tomto Z&kladnim prospektu referuje o Cennych papirech, rozumi se tim listinné dluhopisy, pfipadné
listinné investi¢ni certifikaty ve formé na fad), s tim Ze jejich podoba a forma budou rovnéz stanoveny v
pfislusném Dopliku programu.

V pfislusném Dopliiku programu bude dale stanoven ISIN, jmenovitd hodnota Cennych papird,
pfedpokladana celkova jmenovita hodnota Cennych papirli, poCet a Cislovani (v pfipadé, Ze bude
relevantni), ména Cennych papirQ a pfipadné pravo Emitenta zvysit pfedpokladanou celkovou jmenovitou
hodnotu emise Cennych papird.

Emitent je opravnén vydat Cenné papiry jako hromadné listiny nahrazujici jednotlivé Cenné papiry
stejného druhu (tj. hromadna listina nahrazujici Dluhopisy a hromadné listina nahrazujici Investiéni
certifikaty). V pfipadé, Ze budou Cenné papiry vydany jako hromadné listiny, mé jejich vlastnik pravo
pozadat Emitenta o nahrazeni hromadnych listin jednotlivymi Cennymi papiry. Zadost vlastnika o
nahrazeni hromadnych listin jednotlivymi Cennymi papiry musi byt Emitentovi doru¢ena pisemné. Emitent
je povinen vyhovét Zadosti viastnika do 30 dnl od jejiho obdrzeni. Emitent je povinen pisemné vyzvat
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vlastnika k pfevzeti jednotlivych Cennych papir. Cenné papiry budou viastnikovi pfedany pouze oproti
vraceni hromadné listiny.

Emitent je opravnén vydat Cenné papiry v mensi celkové jmenovité hodnoté emise Cennych papirt, nez
byla pfedpokladana celkova jmenovita hodnota emise Cennych papir(.

Emitent mGze vyuzit prava vydat Cenné papiry ve vétsi celkové jmenovité hodnoté Cennych papird, nez
byla pfedpokladana celkova jmenovita hodnota emise Cennych papirt, a to i po uplynuti Ihaty pro
upisovani. V takovém pfipadé bude v pfislusném Doplriku programu stanoven limit pfipadného prekroCeni
pfedpokladané celkové jmenovité hodnoty emise Cennych papird.

Emitent v takovém pfipadé urci dodate¢nou lhitu pro upisovani, ktera skon¢i nejpozdgji v den, ktery je
rozhodny pro splaceni jednotlivych splatek jmenovité hodnoty Cenného papiru nebo splaceni Cenného
papiru.

Néazev kazdé emise Cennych papirl vydavané v ramci Programu bude uveden v pfislusném Doplfiku
programu.

1.2 Vlastnici cennych papiri; pievod Cennych papird

1.2.1  Vlastnici cennych papirQ

Vlastnikem Cenného papiru je osoba, ktera je uvedena v seznamu vlastniki Cennych papir( vedeném
Emitentem (dale také jen ,Vlastnik cenného papiru®). Seznam vlastnik( Cennych papirt vede Emitent.
Jestlize zakon nebo rozhodnuti soudu doru¢ené Emitentovi na adresu UrCené provozovny (jak je tento
pojem definovan dale) nestanovi jinak, budou Emitent, nebo Administrator pokladat kazdého Vlastnika
cennych papirl za jejich opravnéného vlastnika ve vSech ohledech a provadét mu platby v souladu s
témito Emisnimi podminkami a pfisluSnym Doplrikem programu. Osoby, které budou Vlastniky cennych
papirt a které nebudou z jakychkoli divod( zapsany v seznamu Vlastnik(i cennych papird, jsou povinny
o0 této skutecnosti a titulu nabyti vlastnictvi k Cennym papirdm neprodlené informovat Emitenta, a to
prostfednictvim oznameni doruéeného do Ur€ené provozovny (jak je tento pojem definovan dale).
Obdobné plati téz pro vlastniky Kup6nd, jsou-li vydavany (dale také jen ,Vlastnik kuponu®).

K pfevodu Cennych papirl dochazi jejich pfedanim nabyvateli a vyznaCenim rubopisu ve prospéch
nabyvatele, ktery musi byt bezpodmineény a pfechazeji jim veSkera prava s Cennymi papiry spojena. V
rubopisu Cenného papiru je nutno uvést tdaje nutné k jednoznacné identifikaci osoby, na niz se Cenny
papir pfevadi, a den pfevodu Cenného papiru. K G¢innosti pfevodu Cenného papiru viéi Emitentovi se
vyzaduje predloZeni Cenného papiru s nepfetrzitou fadou rubopist nebo jiny dikaz o tom, Ze pfislusna
osoba je Vlastnikem cenného papiru. Vici Emitentovi je takovy pfevod Ucinny az zapisem o zméné
Vlastnika cenného papiru do seznamu Vlastnik( cennych papirQ. Jakakoli zména v seznamu Vlastniku
cennych papirl se povazuje za zménu provedenou az v pribéhu pfisluSného dne, j. nelze provést zménu
v seznamu Vlastniku cennych papir(i s uginnosti k po¢atku dne, ve kterém je zména provadéna.

1.2.2 Prevoditelnost Cennych papirt
Pfevoditelnost viastnického prava k Cennym papirim neni omezena.

1.2.3 Oddéleni prava na vynos

Pokud neni v Doplfiku programu stanoveno jinak, oddéleni prava na vynos Cennych papirt vydanych v
ramci Programu formou vydani kuponl (déle také jen ,Kupény®), s nimiz je spojeno pravo na vyplatu
vynosu, se vyluCuje. Budou-li Kupony vydany, budou vydany ve stejné podobé jako Cenné papiry
pfislusné emise.
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1.24 Dluh Emitenta

Emitent timto prohladuje, Ze dluzi jmenovitou hodnotu kaZzdého Cenného papiru jeho viastnikovi a
pomeérny urokovy vynos a zavazuje se mu vyplacet urené urokové vynosy a splatit jmenovitou hodnotu
Dluhopisu, v souladu s témito Emisnimi podminkami ve znéni Dopliiku programu a Zakonem o
dluhopisech.

1.2.5 Rating

Emitentovi nebylo udéleno ohodnoceni financni zplsobilosti (rating) Zadnou ratingovou agenturou, ani se
neoCekava, Ze pro Ucely tohoto Programu bude ohodnoceni finanéni zplsobilosti (rating) Emitenta
udéleno. Informace o pfipadném ohodnoceni finanéni zpusobilosti (rating) Cennych papird budou
uvedeny v pfislusném Dopliiku programu pro konkrétni emisi Cennych papir(.

2 Datum a zpusob upisu emise Cennych papird; Emisni kurz

21 Datum emise; Lhita pro upisovani emise cennych papirt a Dodate¢na Ihita pro upisovani
emise cennych papirt

Datum emise kazdé emise Cennych papirli a Lhlta pro upisovani emise cennych papirt budou uvedeny
v pfisludném Dopliiku programu. Pokud Emitent nevyda k Datu emise vSechny Cenné papiry tvofici
pfislusnou emisi Cennych papird, mize zbylé Cenné papiry vydat kdykoli v pribé&hu Lhity pro upisovani
emise cennych papirQ, a to i postupné (v tranSich). Emitent ma pravo v pribéhu Lhaty pro upisovani
emise cennych papirl vydat Cenné papiry ve vétsi celkové jmenovité hodnoté emise Cennych papird,
nez byla pfedpokladana celkova jmenovita hodnota emise Cennych papirli, pokud Doplnék programu toto
pravo Emitenta nevylouci. Emitent ma pravo stanovit dodate¢nou Ihitu pro upisovani emise cennych
papirt (dale jen ,Dodate¢na lhita pro upisovani emise cennych papiri) a v této Ihité (i) vydat Cenné
papiry az do predpokladané celkové jmenovité hodnoty pfislusné emise Cennych papird, a/nebo (ii) vydat
Cenné papiry ve vétsi celkové jmenovité hodnoté emise, nez byla prfedpokladana celkova jmenovita
hodnota pfislusné emise Cennych papir(, a to i po uplynuti Lhity pro upisovani emise cennych papiru.
Emitent je rovnéZ opravnén vydat Cenné papiry i v menSi celkové jmenovité hodnoté, nez je
pfedpokladana celkova jmenovita hodnota pfislusné emise Cennych papird.

Dodate¢na Ihdta pro upisovani emise cennych papir skonéi vzdy nejpozdgji v Den koneéné splatnosti
dluhopisu, pfipadné ve Stanoveny den konec¢né splatnosti investicnich certifikatu.

Bez zbyte¢ného odkladu po uplynuti Lhity pro upisovani emise cennych papirl nebo pfipadné Dodateéné
lhdty pro upisovani emise cennych papird, oznami Emitent Vlastnikim cennych papir( zplsobem
stanovenym v Clanku 11. téchto Emisnich podminek celkovou jmenovitou hodnotu vSech vydanych
Cennych papirl tvoficich pfisluSnou emisi Cennych papirt. Tuto skute¢nost Emitent uverejni stejnym
zplsobem, jakym uvefejnil emisni podminky dané emise Cennych papird.

Pro Ucely tohoto &lanku znamena ,Datum emise“ datum oznacuijici prvni den, kdy mdze dojit k vydani
Cennych papird pfislusné emise prvému nabyvateli a které je stanoveno v pfislusném Doplriku programu
a ,Lhata pro upisovani emise cennych papir(“ Ihitu pro upisovani emise Cennych papird, ktera je
stanovena v pfislusném Dopliiku programu.

2.2  Emisni kurz

Emisni kurz vSech Cennych papir( vydanych k Datu emise bude uveden v Doplfiku programu. Emisni
kurz po datu Emise tam, kde je to relevantni, bude stanoven tak, Ze k ¢astce emisniho kurzu k Datu emise
jakychkoli Cennych papird bude u Cennych papirti vydanych po Datu emise dale pfipo¢ten odpovidajici
alikvotni Urokovy vynos, a to ke dni, k jakému budou takové Cenné papiry upsany, popf. k jinému dni
uvedenému v pfislusném Doplriku programu.

49



2.3 ZpUsob a misto Upisu Cennych papirti, zplsob a Ihuta predani Cennych papirt a zplsob,
misto a Ih(ta pro splaceni emisniho kurzu upsaného Cenného papiru

ZpUsob a misto upisu Cenného papiru jednotlivé emise Cennych papirt vydané v ramci tohoto Programu,
vCetné Udaju o osobach, které se podileji na zabezpe&eni vydani Cennych papir, jakoZ i zpusob a Ihita
pfedani Cennych papirQ, zplsob, misto a lhita pro splaceni emisniho kurzu upsaného Cenného papiru,
budou stanoveny v pfislusném Doplriku programu.

3 Status

Cenné papiry vydané v ramci jednotlivych emisi Programu a veSkeré Emitentovy zavazky z Cennych
papird (vSechny penézité zavazky Emitenta viéi Vlastnikim cennych papirl vyplyvajici z Cennych
papirt) zakladaji pfimé, obecné, nezajisténé, nepodminéné a nepodfizené zavazky Emitenta, které jsou
a budou co do poradi svého uspokojeni rovnocenné (pari passu), jak mezi sebou navzajem, tak i alespor
rovnocenné (pari passu) vici vSem dalSim souCasnym i budoucim nepodfizenym a nezajisténym
zavazkim Emitenta, s vyjimkou téch zavazki Emitenta, u nichz stanovi jinak kogentni ustanoveni
pravnich pfedpist. Emitent se zavazuje zachazet za stejnych podminek se vSemi Viastniky cennych
papird a Vlastniky kupénu (jsou-li vydavany) stejné emise Cennych papirl stejné.

4  Vynos Cennych papirQi

41 Cenné papiry s pevnym urokovym vynosem

Cenné papiry oznacené v pfislusném Dopliiku programu jako Cenné papiry s pevnym trokovym vynosem
budou uroceny pevnou urokovou sazbou stanovenou v takovém Doplriku programu.

,Vynosovym obdobim* se pro Ucely téchto Emisnich podminek rozumi (i) v pfipadé prvniho Vynosového
obdobi jedno obdobi pocinajici Datem emise (v€etné) a kon€ici v pofadi prvnim Dnem vyplaty uroku
(tento den vyjimaje) a (i) v pfipadé dalich Vynosovych obdobi kazdé dalSi bezprostfedné navazujici
obdobi pocinajici Dnem vyplaty uroku (véetné) a kon¢ici dalSim nasledujicim Dnem vyplaty Uroku (tento
den vyjimaje) az do Dne kone¢né splatnosti dluhopisd, pfipadné do Stanoveného dne konec¢né splatnosti
investicnich certifikatl, pokud je tak stanoveno v Doplfiku programu.

Urokovy vynos za kazdé Vynosové obdobi je splatny zp&tné v den vyplaty drokd po skongeni Vynosového
obdobi, a to v souladu s témito Emisnimi podminkami (dale jen ,Den vyplaty uroki“). Ve vztahu ke
kazdému jednotlivému Cennému papiru bude urokovy vynos stanoveny pro kazdé Vynosové obdobi
zaokrouhlen na zakladé matematickych pravidel na dvé desetinnd mista podle tfetiho desetinného mista.
Vynosové obdobi mize byt ro¢ni, pololetni, Etvrtletni, nebo mésicni. Vynosové obdobi pro konkrétni Emisi
bude stanoveno v Doplriku programu.

Cenné papiry prestanou byt Groéeny Dnem konecné splatnosti dluhopis(, pfipadné Stanovenym dnem
konecné splatnosti investiénich certifikatl, ledaze by po splnéni vSech podminek a nalezitosti bylo
splaceni dluzné ¢astky Emitentem neopravnéné zadrzeno nebo odmitnuto po dobu vice nez patnéct
Pracovnich dni (dale také ,Technicka lhata“). V takovém pfipadé bude po uplynuti Technické Ihity
nadale nabihat Urokovy vynos pfi urokové sazbé stanovené zakonem pro urok z prodleni az do dne, kdy
Vlastnik(im cennych papirt budou vyplaceny veskeré k tomu dni splatné ¢astky. VySi roku z prodleni
stanovuje nafizeni viady &. 351/2013 Sb. Dle tohoto nafizeni Urok z prodleni odpovida rocné vysi repo
sazby stanovené Ceskou narodni bankou pro prvni den kalendafniho pololeti, v némz doslo k prodlent,
zvySené o 8 procentnich bodu.

Castka urokového vynosu jednoho cenného papiru za kazdé obdobi jednoho b&Zného roku se stanovi
jako nasobek jmenovité hodnoty takového Cenného papiru a pfislusné urokové sazby (vyjadiené
desetinnym &islem). Castka trokového vynosu jednoho Cenného papiru za jakékoli obdobi kratsi jednoho
bézného roku se stanovi jako nasobek jmenovité hodnoty takového Cenného papiru (popfipadé jeji
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nesplacené ¢asti, neni-li jmenovitd hodnota splatna jednorazoveé), pfislusné urokové sazby (vyjadfené
desetinnym Cislem) a pfisluSného Zlomku dni, podle konvence Uroceni stanovené v pfislusném Dopliku
programu.

4.2 Cenné papiry s pohyblivym urokovym vynosem

Cenné papiry oznaCené v pfislusném Doplriku jako Cenné papiry s pohyblivym Urokovym vynosem budou
uroCeny pohyblivou Urokovou sazbou odpovidajici pfislusné hodnoté Referencni sazby platné ke
KotaCnimu dni zvySené o Marzi, jejiz vySe bude uvedena v takovém Dopliiku programu.

,Vynosovym obdobim* se pro Ucely téchto Emisnich podminek rozumi (i) v pfipadé prvniho Vynosového
obdobi jedno obdobi poCinajici Datem emise (v€etné) a kon€ici v pofadi prvnim Dnem vyplaty uroku
(tento den vyjimaje) a (i) v pfipadé dalich Vynosovych obdobi kazdé dal$i bezprostfedné navazujici
obdobi pocinajici Dnem vyplaty uroku (véetné) a koncici dalSim nasledujicim Dnem vyplaty uroku (tento
den vyjimaje) az do Dne kone¢né splatnosti dluhopist, pfipadné do Stanoveného dne koneéné splatnosti
investi€nich certifikatu.

V tomto Zakladnim prospektu:

,Fixovana urokova sazba“znamena soucet Referencni sazby a Marze pro pfislusné Vynosové obdobi,
stanovené ke Kotacnimu dni, pficemZ Fixovana urokova sazba se béhem Vynosového obdobi neméni;

,Kotaéni den“ znamena den stanoveny v pfislusném Doplriku programu, ktery musi vzdy pfedchézet
prvni den Vynosového obdobi, k némuz se vztahuje;

,Marze“ znamena marzi v procentnich bodech stanovenou pfislusnym Doplfikem programu;

,Porucha trhu* znamena situaci, kdy Referencni sazbu ke Kotatnimu dni nelze z jakéhokoliv divodu
Zjistit;
,Referenéni sazba“ znamena 2T repo sazbu, kterou stanovuje Ceska narodni banka:

V/ynos bude narustat rovnomérné po celé Vynosové obdobi ve vysi Fixované Urokové sazby. Doplnék
programu muUze stanovit nejvy$Si a musi stanovit (jsou-li pfislusné Cenné papiry Uroéeny pohyblivym
urokovym vynosem) nejnizsi pripustnou vysi Fixované Urokové sazby, ktera nemize byt niz§i nez 0,00
% p.a.

Hodnota Referenéni sazby bude zjisténa ke Kotanimu dni.

Nastane-li Porucha trhu, bude Referenéni sazba pro pfislusné Vynosové obdobi, pro které z diivodu
Poruchy trhu nelze Referen¢ni sazbu zjistit, rovna Referen¢ni sazbé stanovené pro Vynosové obdobi, v
némZ Porucha trhu nastala. Bude-li se Porucha trhu opakovat i k bezprostfedné nésledujicimu Kota¢nimu
dni, bude tato Referenéni sazba zachovana i pro nasledujici Vynosové obdobi, a to i opakované. Nastane-
li Porucha trhu k prvnimu Kota¢nimu dni, bude hodnota Referenéni sazby €init 3,75 % p.a.

Udaje o minulé a budouci hodnoté 2T repo sazby a jeji volatilité Ize bezplatné ziskat na internetovych
strankach Ceské narodni banky, tj. www.cnb.cz, zejména v sekci Casto kladené dotazy, a to v kategorii
Ménova politika pod otazkou ,Jak se vyvijela dvoutydenni repo sazba CNB?*; informace na internetovych
strankach CNB nejsou sougésti Zakladniho prospektu a nebyly zkontrolovany, ani schvaleny CNB ve
smyslu nafizeni Evropského parlamentu a Rady ¢&. 2017/1129 o prospektu, ktery ma byt uverejnén pfi
vefejné nabidce nebo pfijeti cennych papird k obchodovani na regulovaném trhu, a o zruSeni smérnice
2003/71/ES. 2T repo sazba je kli¢ovou trokovou sazbou CNB, kterou CNB pouziva ke stahovani likvidity
z bank. Soucasna a budouci hodnota 2T repo sazba je tak vyznamné ovlivnéna ménovou politikou CNB
a rovnéz piirtistkem spottebitelskych cen v Ceské republice, ktery se CNB pomoci (mimo jiné) 2T repo
sazby snazi sméfovat k inflaénimu cili CNB ve vy3i 2 % meziro¢niho pFirdstku.

Dojde-li k zaniku 2T repo sazby, pak bude Referenéni sazbou bud (i) sazba, ktera bude Ceskou narodni
bankou stanovovana namisto 2T repo sazby, nebo (i) nebude-li takové sazba, pak u jiz emitovanych
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Cennych papirt zlstane hodnota Referen¢ni sazby az do Dne koneéné splatnosti dluhopisu, pfipadné
do Stanoveného dne koneéné splatnosti investicnich certifikatd, neménna podle vyse Referenéni sazby
posledniho Vynosového obdobi, v némz Referencni sazba existovala. Dojde-li k zaniku 2T repo sazby
z ddvodu vstupu Ceskeé republiky do eurozony, pak bude Referenéni sazba (i) nahrazena sazbou ECB.

Emitent je povinen stanovit v Dopliiku programu hodnotu minimalni vySe Fixované urokove sazby, ktera
nesmi byt niz8i nez 0,00 % p.a. Pokud bude soucet Referencni sazby a Marze pro pfislusné Vynosové

obdobi Fixovana urokova sazba éinit stanovenou minimalni hodnotu.

Emitent je déle opravnén v Doplriku programu stanovit maximalni vysi Fixované urokové sazby. Pokud
bude soucet Referencni sazby a Marze pro pfislusné Vynosové obdobi vysSi nez stanovend maximalni
vySe Fixované Urokové sazby, bude v pfislusném Vynosovém obdobi Fixovana urokova sazba Cinit
stanovenou maximalini hodnotu.

Castka Urokového vynosu jednoho Cenného papiru za kazdé Vynosové obdobi roku se stanovi jako
nasobek jmenovité hodnoty takového Cenného papiru (popfipadé jeji nesplacené ¢asti, neni-li jmenovita
hodnota splatna jednorazové), pfislusné Fixované urokové sazby (vyjadfené desetinnym Cislem) a
pfislusného Zlomku dni, podle konvence uroceni stanovené v pfislusném Doplriku programu.

Urokovy vynos za kazdé Vynosové obdobi je splatny zp&tné v den vyplaty drokd po skonéeni Vynosového
obdobi, a to v souladu s témito Emisnimi podminkami (dale jen ,Den vyplaty uroki“). Ve vztahu ke
kaZzdému jednotlivému Cennému papiru bude urokovy vynos stanoveny pro kazdé Vynosové obdobi
zaokrouhlen na zékladé matematickych pravidel na dvé desetinna mista podle tfetiho desetinného mista.

V/ynosové obdobi mize byt roéni, pololetni, Etvrtletni, mésiéni Ci jiné. Vynosové obdobi pro konkrétni
Emisi bude stanoveno v Dopliiku programu.

Cenné papiry prestanou byt iroeny Dnem konec¢né splatnosti dluhopis(, pfipadné Stanovenym dnem
konec¢né splatnosti investiénich certifikatl, ledaze by po splnéni vSech podminek a nalezitosti bylo
splaceni dluzné ¢astky Emitentem neopravnéné zadrzeno nebo odmitnuto po dobu vice nez patnéct
Pracovnich dni (dale také ,Technicka lhata“). V takovém pfipadé bude po uplynuti Technické Ihaty
nadale nabihat Urokovy vynos pfi Urokové sazbé stanovené zakonem pro urok z prodleni az do dne, kdy
Vlastnikim cennych papirt budou vyplaceny veskeré k tomu dni splatné ¢astky. VySi uroku z prodleni
stanovuje nafizeni viady €. 351/2013 Sb. Dle tohoto nafizeni Urok z prodleni odpovida rocné vysi repo
sazby stanovené Ceskou narodni bankou pro prvni den kalendafniho pololeti, v némz doslo k prodlent,
zvySené o 8 procentnich bodu.

4.3  Zlomek dni
,Zlomek dni* znamena pro Gcely vypodtu Uroku z Cennych papiri pro obdobi kratsi jednoho roku:

(a) je-li v pfislusném Dopliku programu jako Zlomek dni uvedena Urokova konvence ,Skute¢ny pocet
dni/Skute¢ny pocet dni“, resp. ,Act/Act’, podil skute¢ného poctu dni v obdobi, za néz je Urok stanovovan,
a Cisla 365 (nebo v pfipadé, kdy jakakoli ast obdobi, za néZ je urok stanovovan, spada do pfestupného
roku, pak souctu (i) skute¢ného poctu dni v té Easti obdobi, za néz je Urok stanovovan, ktera spada do
pfestupného roku, vydéleného Cislem 366 a (i) skutecného poctu dni v té ¢asti obdobi, za néZ je urok
stanovovan, ktera spada do nepfestupného roku, vydéleného &islem 365);

(b) je-li v pfisluSném Dopliku programu jako Zlomek dni uvedena Urokova konvence ,Skute¢ny pocet
dni/365 nebo Act/365° podil skutecného poctu dni v obdobi, za néz je Urok stanovovan, a €isla 365;

(c) je-li v pfislusném Dopliiku programu jako Zlomek dni uvedena Grokova konvence ,Skute¢ny pocet
dni/360“ nebo ,Act/360¢, podil skuteéného poctu dni v obdobi, za néZ je urokovy vynos stanovovan, a
Cisla 360;
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(d) je-li v pfislusSném Doplriku programu jako Zlomek dni uvedena urokova konvence ,30/360“ nebo
,360/360", podil po¢tu dni v obdobi, za néZ je Urok stanovovan, a isla 360 (kde pocet dni je stanoven na
bazi roku 0 360 dnech, rozdéleného do 12 mésicl po 30 dnech, pfi¢emz ale v pfipadé, Ze (i) posledni
den obdobi, za néjz je urok stanovovan, pfipada na 31. den v mésici a soucasné prvni den téhoZ obdobi
je jiny nez 30. nebo 31. den v mésici, nebude pocet dni v mésici, na jehoz 31. den pfipada posledni den
obdobi, kracen na 30 dnl nebo (i) pfipada posledni den obdobi, za néjZ je Urok stanovovan, na unor,
nebude Unor prodluZzovan na mésic o 30 dnech);

(e) je-li v pfislusném Dopliiku programu jako Zlomek dni uvedena urokova konvence ,30E/360“ nebo
,BCK Standard 30E/360°, podil po¢tu dni v obdobi, za néjZ je urok stanovovan, a Cisla 360 (kde pocet
dni je stanoven na bazi roku o 360 dnech, rozdéleného do 12 mésicl po 30 dnech a celé obdobi
kalendafniho roku).

5 Splaceni a odkoupeni Cennych papirt
5.1 Konecné splaceni Cennych papirti

5.1.1 Konecné splaceni Dluhopisu

Pokud nedojde k pfedCasnému splaceni Dluhopist Emitentem nebo k odkoupeni Dluhopisi Emitentem
a jejich zaniku, jak je stanoveno nize, bude cela jmenovitad hodnota Dluhopist splacena jednorazové ke
dni konecné splatnosti Dluhopisu, jak je tento den oznacen v pfisluSném Dopliku programu (déle jen
,Den kone¢né splatnosti dluhopist*), a to v souladu s témito Emisnimi podminkami a v souladu se
Smlouvou s administratorem, bude-li tato uzaviena. Jmenovitd hodnota Dluhopisi bude splacena
jednorazové ke Dni konec¢né splatnosti dluhopisu.

5.1.2 Konec¢né splaceni Investi¢nich certifikatl

InvestiCni certifikaty nemaji pfedem stanoveny okamzik, ke kterému bude celd jmenovita hodnota
Investiénich certifikat( splacena jednorazové, nebot se jedna o cenné papiry perpetuitniho charakteru.

Pokud nedojde k pfed¢asnému splaceni Investi¢nich certifikatl nebo k odkoupeni Investi¢nich certifikatl
Emitentem a jejich zaniku, jak je stanoveno nize, bude cela jmenovitd hodnota Investicnich certifikatl
jednorazové splacena ke dni, ktery jednostranné stanovi Emitent (déle jen ,Stanoveny den koneéné
splatnosti investi¢nich certifikat(“), a to oznamenim Vlastnik(im cennych papir( o uréeni Stanoveného
dne kone¢né splatnosti investicnich certifikatl. Rozhodnuti o ureni Stanoveného dne koneéné splatnosti
investicnich certifikatl se vztahuje vzdy pouze ke konkrétni emisi Investiénich certifikatd.

Oznameni Emitenta o urCeni Stanoveného dne koneéné splatnosti investicnich certifikati musi obsahovat
urCeni konkrétniho dne a musi byt oznameno Vlastnikim cennych papir(i zptisobem pro oznamovani dle
téchto Emisnich podminek, alespori 30 dnu pfed takovym Stanovenym dnem konecné splatnosti
investi€nich certifikatu.

Oznameni Emitenta o Stanoveném dni koneéné splatnosti investiénich certifikatl je neodvolatelné a
zavazuje Emitenta k splaceni vSech Investi¢nich certifikatl dané emise v souladu s témito Emisnimi
podminkami a pfislusnym Doplfikem programu.

Investiéni certifikaty dané emise budou Emitentem splaceny ve jmenovité hodnoté Investiénich certifikatu
spolu s narostlym a dosud nevyplacenym urokem v hodnoté vypoctené k Stanovenému dni kone¢né
splatnosti investi¢nich certifikatu.
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5.2 Pred¢asné splaceni Dluhopis( z rozhodnuti Emitenta

Neni-li v Dopliiku programu stanoveno jinak, je Emitent opravnén na zékladé svého rozhodnuti ucinit
Dluhopisy dané emise pfed€asné splatnymi, a to oznamenim Vlastnikim cennych papird o pfedCasné
splatnosti. Rozhodnuti o pfedCasné splatnosti se vztahuje vzdy pouze ke konkrétni emisi DluhopisU.

Oznameni Emitenta o pred¢asné splatnosti Dluhopisi musi obsahovat uréeni dne, k némuz se DIuhopisy
stanou predCasné splatnymi (dale jen ,Den piedéasné splatnosti dluhopist“) a musi byt ozndmeno
Vlastnikim dluhopist zplsobem pro oznamovani dle téchto Emisnich podminek, alespon 30 dnu pred
takovym Dnem pfedéasné splatnosti dluhopisu.

Oznémeni Emitenta o pfedasné splatnosti Dluhopisli je neodvolatelné a zavazuje Emitenta k
pfedCasnému splaceni vSech Dluhopisi dané emise v souladu s témito Emisnimi podminkami a
pfislusSnym Doplrikem programu.

Bylo-li rozhodnuto o pfedCasné splatnosti konkrétni emise, budou Dluhopisy dané emise Emitentem
splaceny v doposud nesplacené Casti jmenovité hodnoty Dluhopisi spolu s narostlym a dosud
nevyplacenym Urokem v hodnoté vypoctené ke Dni piedCasné splatnosti dluhopisd.

Pokud k Dluhopistiim dané emise byly vydany Kupény, museji byt vraceny vSechny Kupony, které jesté
nejsou splatné, jinak se Hodnota nevraceného Kuponu odecte od Castky splatné takovému Viastnikovi
cenného papiru a bude vyplacena vlastnikovi Kupénu, avSak pouze proti odevzdani pfislusného Kupénu.
VSechny Kupoény nélezejici k Dluhopistm, které nejsou vraceny, se stavaji splatnymi ke stejnému dni jako
vSechny Dluhopisy, a to v Hodnoté nevraceného kupénu. ,Hodnotou nevraceného kupénu“ se rozumi
pomérna East urokového vynosu narostlého na pfed¢asné splacenych Dluhopist od Data emise (vCetné
tohoto dne) do Dne pred€asného splaceni Dluhopist (vyjma tohoto dne).

5.3 Predéasné splaceni z rozhodnuti Vlastnika cenného papiru

Vlastnik cenného papiru ma pravo pozadat Emitenta o prfedCasné splaceni jim vlastnénych Cennych
papir(. Emitent véak nema povinnost zadosti Vlastnika cennych papir( vyhovét. Zadost Vlastnika
cenného papiru o pfedéasné splaceni (,Zadost o predéasné splaceni) musi mit pisemnou formu a
musi z ni byt zfejmy poZadavek na pred¢asné splaceni Cennych papirt a pocet Cennych papir(, ktery
méa byt Emitentem splacen. Zadost o splaceni musi byt podepsana opravnénou osobou a neni-li
podepsana pred Emitentem, musi byt podpis opravnéné osoby ufedné ovéren.

Pokud Emitent Zadost o pfed&asné splaceni akceptuje pisemnym nebo elektronickym oznamenim,
Vlastnikovi cennych papird vznikne narok na pred¢asné splaceni Cennych papiri Emitentem k
poslednimu dni mésice nasledujicim po mésici, ve kterém Vlastnik cenného papiru dorucil Emitentovi na
adresu Uréené provozovny Zadost o pfedéasné splaceni (,Den predéasné splatnosti cennych papirii‘).

Vlastnik cenného papiru ma na zakladé Emitentem akceptované Zadosti o pfedéasné splaceni narok na
splaceni nominalni hodnoty pred¢asné splacenych Cennych papirli a narostlého doposud nevyplaceného
Viynosu v hodnoté ke Dni néroku na pfed¢asné splaceni.

Nominalni hodnota véetné narostlého doposud nevyplaceného Vynosu bude Emitentem uhrazena do 10
pracovnich dni ode Dne prfed€asné splatnosti cennych papir( a soucasné pfedani Cennych papir(
Vlastnikem cennych papirG Emitentovi v Ur€ené provozovné.

5.4  Odkoupeni Cennych papirt

5.4.1 Odkoupeni Dluhopisu

Emitent je opravnén Dluhopisy kdykoliv odkupovat na trhu nebo jinak jakymkoli zpisobem, a to za
dohodnutou cenu.
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5.4.2 Odkoupeni Investi¢nich certifikatu

5.4.2.1 Vyzva k prodeji Investicnich certifikati Emitentem

Emitent je opravnén vyzvat Vlastnika cennych papirl k prodeji dosud nesplacenych Investiénich
certifikatu, které jsou dle pfislusného Dopliiku programu specifikovany jako investicni certifikaty (dale jen
JInvestiéni certifikaty“) a Vlastnik cenného papiru je povinen mu dotcené Investicni certifikaty odprodat
(dale jen ,Odkup investi¢nich certifikat( emitentem®).

Ve vyzvé k prodeji Emitent specifikuje Investicni certifikaty, které jsou pfedmétem odkupu a identifikuje
Vlastnika cenného papiru, ktery je jejich drZitelem. Emitent vyzvu k prodeji dotéenému Vlastnikovi
cennych papirll oznami pisemné prostfednictvim elektronické poSty na adresu uvedenou v seznamu
Vlastnik( cennych papird. DotCeny Vlastnik cenného papiru je povinen se dostavit do Uréené provozovny,
predloZit dotCené Investicni certifikaty Emitentovi a uzavfit s nim smlouvu o odkupu téchto Investi¢nich
certifikatl, a to nejpozdéji do konce kalendafniho mésice bezprostfedné nasledujiciho po konci
kalendafniho mésice, ve kterém Emitent dotéenému Vlastnikovi cennych papirQ zaslal vyzvu k prodeji.

Pro pfipad, Ze se Vlastnik cenného papiru nedostavi bez relevantniho divodu ve vySe uvedené Ihité k
uskute¢néni odkupu do Ur€ené provozovny, nebo pro pfipad, Ze nedojde k uzavieni smlouvy o odkupu
Investiénich certifikatl, je Emitent opravnén viéi nému uplatnit sankci ve vysi narostliého a doposud
nevyplaceného urokového vynosu, a tuto si zapoCist oproti pravu na vyplatu Urokového vynosu.
Vlastnikovi cennych papird v prodleni s uzavfenim smlouvy o odkupu Investiénich certifikatl tedy
nebudou vyplaceny dalsi urokové vynosy, které by mu jinak v souladu s témito Emisnimi podminkami
nalezely.

Splatnost kupni ceny za odkup Investi¢nich certifikatl bude stanovena nejpozdéji ke konci kalendafniho
mésice bezprostfedné nasledujicino po kalendafnim mésici, ve kterém doslo k uzavieni smlouvy o
odkupu dotéenych Investicnich certifikat( (dale jen ,Den odkupu investiénich certifikata*).

Kupni cena bude rovna jmenovité hodnoté Investicnich certifikat( a narostlého a doposud nevyplaceného
urokového vynosu, pfipadné alikvotniho urokového vynosu, ke dni uzavieni smlouvy o odkupu
Investiénich certifikatd, pfipadné poniZena o sankci spojenou s prodlenim s uzavfenim smlouvy o odkupu
Investiénich certifikatd.

5.4.2.2 Zadost Vlastnika cenného papiru o odkup Investi¢nich certifikat(

Vlastnik cenného papiru je opravnén pozadat Emitenta o odkup dosud nesplacenych Investicnich
certifikatd, jichz je drzitelem, a Emitent je povinen fadné podané Zadosti vyhovét a odkoupit dotéené
Investiéni certifikaty za nize stanovenych podminek (dale jen ,Odkup investi¢nich certifikatl na zadost
vlastnika cennych papir(*)

V Zadosti o odkup Vlastnik cenného papiru specifikuje Emisi a uvede pocet kust Investicnich certifikatd,
0 jejichz odkup v souladu s timto ¢lankem Z4da. Zadost o odkup se adresuje Emitentovi, a to v pisemné
formé s Ufedné ovéfenymi podpisy Vlastnika cennych papirQ, ledaze Emitent danému Vlastnikovi
cennych papirQ vyslovné sdéli, s pfihlédnutim k okolnostem, Ze bude akceptovat i jinou pisemnou formu
podani této zadosti. Emitent je povinen fadné zaslanou Zadost o odkup pfijmout do konce tfetiho
kalendafnihno mésice nasledujiciho po konci kalendafniho mésice, ve kterém mu byla zadost
prokazatelné doru€ena. Pfijeti Zadosti Emitent oznami Vlastniku cennych papir( pisemné prostiednictvim
elektronické poSty na adresu uvedenou v seznamu Vlastnik( cennych papiri. Pokud nebyla Zadost
podana fadné, Emitent takovou zadost ve stejné Ihité zamitne a Vlastnikovi cennych papird sdéli, v éem
spatfuje vady dané zadosti.

Pokud Emitent podanou Zadost o odkup pfijme, nejpozdéji do konce druhého kalendainiho mésice
bezprostfedné nasledujiciho po kalendafnim mésici, ve kterém doSlo k pfijeti Zadosti o odkup, vyzve
daného Vlastnika cennych papirt, aby se dostavil do Ur€ené provozovny, predlozil dotéené Investicni
certifikaty a uzavfel s nim smlouvu o odkupu dotéenych Investicnich certifikatd. Pro pfipad, Ze se dotéeny
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Vlastnik cenného papiru nedostavi do Uréené provozovny, nebo s Emitentem neuzavie smlouvu o
odkupu Investicnich certifikatl, ma se za to, ze dotéeny Vlastnik cenného papiru vzal zadost o odkup
Investi¢nich certifikath zpét.

Splatnost kupni ceny za odkup Investiénich certifikatd bude stanovena nejpozdséji ke konci kalendainiho
mésice bezprostfedné nasledujicino po kalendafnim mésici, ve kterém doslo k uzavieni smlouvy o
odkupu dotéenych Investi¢nich certifikatl (dale jen ,Den odkupu investiénich certifikata*).

Kupni cena bude rovna jmenovité hodnoté Investiénich certifikatd a narostiého a doposud nevyplaceného
urokového vynosu, pfipadné alikvotniho urokového vynosu, ke dni uzavieni smlouvy o odkupu
Investiénich certifikatu.

5.5 ZruSeni Cennych papiri odkoupenych Emitentem

Cenné papiry odkoupené, nebo jinak nabyté Emitentem zanikaji pouze tehdy, pokud tak Emitent sam
rozhodne. Emitent je rovnéz opravnén drzet Cenné papiry ve svém majetku Ci je znovu prodat.
odstavce, zanikaji prava a povinnosti z Cennych papirl vlastnénych Emitentem v okamziku jejich
splatnosti.

5.6 Domnénka splaceni

Je-li pro danou emisi uréen Administrator, pak v pfipadé, Zze Emitent uhradi Administratorovi celou ¢astku
jmenovité hodnoty Cennych papirt a celou ¢astku nabéhlych urokovych vynosu, jez budou splatné v
souladu s témito Emisnimi podminkami a pfislusSnym Doplfikem programu, pak budou tyto dluhy pro Ucely
¢lanku 5. téchto Emisnich podminek povazovany za pIné splacené ke dni pfipsani pfislusnych ¢astek na
pfislusny ucet Administratora.

5.7 Dispozice s prostfedky na u¢tu u Administratora

Je-li pro danou emisi urCen Administrator, pak s prostredky, které Emitent uhradi na ucet u Administratora
za Ucelem vyplaty urokového vynosu z Cennych papiri nebo splaceni jmenovité hodnoty Cennych papirt
neni Emitent opravnén disponovat (s vyjimkou Urokovych vynost z nich) a Administrator je v souladu s
témito Emisnimi podminkami pouzije k vyplaté Vlastnikim cennych papird.

6 Plathy

6.1 Meéna plateb

Emitent se zavazuje vyplacet Urokovy vynos a splatit jmenovitou hodnotu Cennych papird vyluné v
méng, ve které je v pfislusném Doplriku programu denominovana jmenovita hodnota Cennych papiru.
Urokovy vynos (pokud je relevantni) bude vyplacen Vlastnikiim cennych papir nebo Viastnikim kupénd
(jsou-li vydavany) a jmenovita hodnota Cennych papirti bude splacena Vlastnikim cennych papirli za
podminek stanovenych témito Emisnimi podminkami ve znéni pfislusného Dopliku programu a
pFislusnymi pravnimi predpisy Ceské republiky G&innymi v dob& provedeni pfislu$né platby a v souladu s
nimi.

V pfipadé, Ze jakékoliv ména nebo narodni ménové jednotka, ve které jsou Cenné papiry denominovany
a/nebo ve které maji byt v souladu s pfisluSnym Dopliikem programu provadény platby v souvislosti
s Cennymi papiry, zanikne a bude nahrazena ménou EUR, bude (i) denominace takovych Cennych
papirl zménéna na EUR, a to v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy, a (i) vSechny penézité zavazky z
takovych Cennych papirl budou automaticky a bez dalSiho oznameni Vlastnikiim cennych papirG splatné
v EUR, pfi¢emz jako sménny kurz pfedmétné mény nebo narodni ménové jednotky na EUR bude pouZit
oficiélni kurz (tj. pevny pfepocitaci koeficient) v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy. Takové nahrazeni
pfislusné mény nebo narodni ménové jednotky (i) se v Zadném ohledu nedotkne existence zavazki
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Emitenta vyplyvajicich z Cennych papiri nebo jejich vymahatelnosti a (i) pro vylou€eni pochybnosti
nebude povazovano ani za zménu téchto Emisnich podminek nebo Dopliiku programu pfislusnych
Cennych papird.

6.2 Den vyplaty

Vyplaty urokovych vynos( a splaceni jmenovité hodnoty Cennych papirti budou Emitentem provadény k
datdm uvedenym v téchto Emisnich podminkéch a v pfislusném Doplfiku programu (kazdy takovy den
podle smyslu dale také jen ,Den vyplaty uroki“ nebo ,Den koneéné splatnosti dluhopisi“ nebo
,Stanoveny den kone¢né splatnosti investicnich certifikati“ nebo ,Den piedc¢asné splatnosti
cennych papird“ nebo kazdy z téchto dni také jen ,Den vyplaty*). Emitent bude vyplaty provadét sam,
nebo prostfednictvim Administratora, je-li pro danou emisi urCen.

Pokud by jakykoli Den vyplaty pfipadl na den, ktery neni Pracovni den, bude takovy Den vyplaty namisto
toho pfipadat na takovy Pracovni den, ktery je nejbliZze nésledujicim Pracovnim dnem, pfiCemz Emitent
nebude povinen platit trok nebo jakékoli jiné dodatecné Eastky za jakykoli Casovy odklad vznikly disledku
takového posunu.

,Pracovnim dnem* se pro ucely téchto Emisnich podminek rozumi (a) pro Cenné papiry denominované
v 8eskych korunach jakykoliv den, kdy jsou otevieny banky v Ceské republice a jsou provadéna
vyporadani mezibankovnich obchodu v Eeskych korunach, (b) pro Cenné papiry denominované v EUR
jakykoliv den, kdy jsou otevfeny banky v Ceské republice a jsou provadéna vypoFadani devizovych
obchodu a kdy je zarover otevien pro vypofadani obchodl systém TARGET.

6.3  Urceni prava na obdrzeni vyplaty souvisejici s Cennymi papiry

V pfipadé, Ze nedo$lo k oddéleni prava na vynos z Cenného papiru, budou opravnénymi osobami, kterym
bude Emitent vyplacet urokové vynosy z Cennych papirG na fad (dale také jen ,Opravnéné osoby"),
osoby, které budou Vlastniky cennych papiri ke konci pfislusného Rozhodného dne pro vyplatu
urokového vynosu. Pokud budou vydany Kupény, budou opravnénymi osobami, kterym bude Emitent
vyplacet Urokové vynosy z Cennych papirQ, osoby (dale také jen ,Opravnéné osoby*), které odevzdaji
pfislusny Kupdn.

,Rozhodny den pro vyplatu urokového vynosu“ znamena den, ktery o patnact kalendarnich dn
(nestanovi-li Doplnék programu kratSi Usek) pfedchazi pfisluSnému Dni vyplaty UrokU, pfiemz vSak plati,
Ze pro UcCely zjisténi Rozhodného dne pro vyplatu Urokl se Den vyplaty Uroku neposouva, byt by nebyl
Pracovnim dnem.

Pro ucely ur€eni pfijemce urokového vynosu nebudou Emitent ani Administrator (je-li pro danou emisi
uréen) pfihlizet k pfevodum Cennych papiri nebo Kupénu (budou-li vydavany) uéinénym pocinaje dnem
bezprostfedné nasledujicim po Rozhodném dni pro vyplatu trokového vynosu (véetné tohoto dne), byt
by tento den nebyl Pracovnim dnem.

Opravnénymi osobami, kterym Emitent splati jmenovitou hodnotu Cennych papirl na fad, budou osoby
(dale také jen ,Opravnéné osoby“), které budou Viastniky cennych papirl ke konci pfislu$ného
Rozhodného dne pro splaceni jmenovité hodnoty.

Pro ucely ur€eni Opravnéné osoby dle pfedchoziho odstavce, Emitent ani Administrator (je-li pro danou
emisi uren) nebudou pfihlizet k pfevodim Cennych papiri oznamenym Emitentovi poCinaje dnem
bezprostfedné nasledujicim po Rozhodném dni pro splaceni jmenovité hodnoty (v€etné tohoto dne), byt
by tento den nebyl Pracovnim dnem, a to az do pfislusného dne splatnosti cennych papird.

,Rozhodny den pro splaceni jmenovité hodnoty“ znamena den, ktery o patnact kalendafnich dn
(nestanovi-li DopInék programu krat$i usek) pfedchazi pfislusnému Dni kone¢né splatnosti dluhopist
nebo Stanovenému dni konecné splatnosti investicnich certifikatl nebo Dni pfedCasné splatnosti cennych
papir, pficemz vSak plati, ze pro ucely zjisténi Rozhodného dne pro splaceni jmenovité hodnoty se Den
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koneéné splatnosti dluhopist nebo Stanoveny den kone¢né splatnosti investi¢nich certifikatd nebo Den
pfedCasné splatnosti cennych papir(i neposouva, byt by nebyl Pracovnim dnem.

6.4 Provadeéni plateb

Emitent (Administrator, je-li pro danou emisi urcen) bude provadet platby v souvislosti s Cennymi papiry
Opravnénym osobam vyhradné bezhotovostnim pfevodem na jejich Ucet vedeny u banky v Ceskeé
republice, pfipadné na Ucet vedeny v nékteré ze zemi Evropského hospodarského prostoru, Svycarska
a Monaka.

Emitent (Administrator je-li pro danou emisi uren) bude provadét platby Opravnénym osobam
bezhotovostnim pfevodem na jejich ucet podle pokynu, ktery pfislusna Opravnéna osoba udéli Emitentovi
(Administratorovi, je-li pro danou emisi urCen) na korespondenéni adresu Emitenta (adresu Uréené
provozovny Administratora, je-li pro danou emisi uren) vérohodnym zpusobem. Pokyn bude mit formu
podepsaného pisemného prohlaseni s Ufedné ovéfenym podpisem nebo podpisy, které bude obsahovat
dostateCnou informaci o vySe zminéném G¢tu umozriujici Emitentovi (Administratorovi, je-li pro danou
emisi ur€en) platbu provést a v pfipadé pravnickych osob dale originalem nebo Ufedné ovérenou kopii
platného vypisu z obchodniho rejstfiku pfijemce platby ke Dni vyplaty ne starsi tfi mésict (takovy pokyn
spolu s vypisem z obchodniho rejstfiku, pokud je relevantni, a ostatnimi pfipadné pfislusSnymi pfilohami
déle jen ,Instrukce®).

Instrukce musi byt v obsahu a formé vyhovujici rozumnym poZadavkim Emitenta (Administratora, je-li
pro danou emisi ur¢en), pficemz Emitent (Administrator, je-li pro danou emisi uren) bude opravnén
vyzadovat dostate¢né uspokojivy diikaz o tom, ze osoba, ktera Instrukci podepsala, je opravnéna jménem
Opravnéné osoby takovou Instrukci podepsat. Takovy dikaz musi byt Emitentovi (Administratorovi, je-li
pro danou emisi ur¢en) dorucen spolu s Instrukci. V tomto ohledu bude Emitent (Administrator, je-li pro
danou emisi uréen) zejména opravnén pozadovat (i) pfedloZeni piné moci v pfipadé, Ze Opravnéna osoba
bude zastupovana (v pfipadé potfeby s Ufedné ovéfenym pfekladem do Ceského jazyka) a (i) dodateéné
potvrzeni Instrukce od Opravnéné osoby. Jakakoliv Opravnéna osoba, ktera v souladu s jakoukoliv
pfislu$nou mezinarodni smlouvou o zamezeni dvojiho zdanéni (jiz je Ceska republika smluvni stranou)
uplatriuje nérok na dafové zvyhodnéni, je povinna dorucit Emitentovi (Administratorovi, je-li pro danou
emisi ur€en), spolu s Instrukci jako jeji nedilnou soucast doklad o svém dafovém domicilu (v originale
nebo Ufedné ovéfené kopii) a dalSi doklady, které si mize Emitent (Administrator, je-li pro danou emisi
uren) a pfislusné danové organy vyzadat. V pfipadé originall cizich Gfednich listin nebo ufedniho
ovéfeni v ciziné si Emitent (Administrator, je-li pro danou emisi uréen) muze vyzadat poskytnuti
pfislusného vyssiho nebo dal$iho ovéfeni, resp. apostily dle haagské Umluvy o apostilaci (podle toho, co
je relevantni). Emitent (Administrator, je-li pro danou emisi uren) mize dale Zadat, aby veSkeré
dokumenty vyhotovené v cizim jazyce byly opatfeny ufednim prekladem do Ceského jazyka. Pokud
Instrukce obsahuje v8echny nalezitosti podle tohoto ¢lanku, je Emitentovi (Administratorovi, je-li pro
danou emisi uréen) sdélena v souladu s timto ¢lankem a ve vSech ostatnich ohledech vyhovuje
pozadavkim tohoto ¢lanku, je povazovana za fadnou. Bez ohledu na toto své opravnéni nebudou Emitent
ani Administrator (je-li pro danou emisi ur€en) povinni jakkoli provéfovat spravnost, Uplnost nebo pravost
takovych Instrukci a neponesou zadnou odpovédnost za Skody zpisobené prodlenim Opravnéné osoby
s doru¢enim Instrukce ani nespravnosti €i jinou vadou takové Instrukce.

Instrukce je podana v€as, pokud je Emitentovi (Administratorovi, je-li pro danou emisi uren) dorucena (i)
nejpozdéji pét Pracovnich dnu prede Dnem vyplaty v pfipadech, kdy je platba provadéna na zakladé
odevzdani Kupdnu, (ii) v pfislusny Den vyplaty v ostatnich pfipadech.

Instrukce nabyva ucinnosti nejdfive pfislusSnym Dnem vyplaty. V pfipadé Kuponu nabyva Instrukce
ucinnosti nejdfive dnem odevzdani pfislusného Kupénu.

Zavazek Emitenta zaplatit jakoukoli dluznou Castku v souvislosti s Cennymi papiry €i Kupény (budou-li
vydany) se povazuje za spinény fadné a v€as, pokud je pfislusna ¢astka poukazana Opravnéné osobé v
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souladu s fadnou Instrukci podle prvniho odstavce tohoto ¢lanku a pokud je v pfislusny den splatnosti
takové Castky odepsana z uctu Emitenta (Administratora, je-li pro danou emisi ur€en), jedna-li se o platbu
v zakonné méné Ceské republiky nebo mén& EUR. Vyplata bude provedena paty Pracovni den poté, co
Emitent (Administrator, je-li pro danou emisi ur€en) obdrzi fadnou a ucinnou Instrukci, avsak nejdfive v
pfislusny Den vyplaty.

Emitent ani Administrator, je-li pro danou emisi urCen, nejsou odpovédni za zpozdéni vyplaty jakékoli
dluzné Gastky zplsobené tim, ze (i) Opravnéna osoba v€as nedodala radnou Instrukci nebo dalSi
dokumenty nebo informace pozadované v tomto ¢lanku, (i) takova Instrukce, dokumenty nebo informace
byly nelplné, nespravné nebo nepravé nebo (iii) takové zpozdéni bylo zplsobeno okolnostmi, které
nemohl Emitent nebo Administrator ovlivnit, a Opravnéné osobé v takovém pfipadé nevznika zadny narok
na jakykoli doplatek Ci Grok nebo jiny vynos za takto zpisobeny ¢asovy odklad pfislusné platby.

7 Zdanéni

Danové pravni predpisy Clenského statu investora a danové pravni predpisy zemé sidla Emitenta mohou
mit dopad na pfijem plynouci z cennych papiru.

Text tohoto ¢lanku je pouze shrnutim urcitych danovych souvislosti tykajicich se nabyvani, viastnictvi a
dispozic s Cennymi papiry a neusiluje o to byt komplexnim souhrnem vSech danové relevantnich
souvislosti, jez mohou byt vyznamné z hlediska rozhodnuti o koupi Cennych papird. Toto shrnuti vychazi
z pravnich pfedpist Ucinnych k datu tohoto Zakladniho prospektu a mize podléhat nasledné zméné
(i s pfipadnymi retroaktivnimi Gcinky). Budoucim nabyvatelim Cennych papird Emitent doporucuije,
aby se poradili se svymi pravnimi a dariovymi poradci o dafovych disledcich koupé, prodeje a drzeni
Cennych papiru a pfijimani plateb trokd Cennych papirt podle dafiovych a devizovych piedpisu platnych
v Ceské republice a v zemich, v nichZ jsou rezidenty, jakoZ i v zemich, v nichZ vynosy z drzeni a prodeje
Cennych papirG mohou byt zdanény.

7.1 Obecna Uprava

Cenné papiry budou nabizeny v Ceské republice, dafiové poméry Vlastnik(i cennych papir(i se budou
Fidit platnou zakonnou Upravou CR, tedy zejména zakonem &. 586/1992 Sb., o danich z pfijmd, v
aktualnim znéni (dale jen ,ZDP*). Nabyvatelem Cennych papird vSak muze byt i cizozemec. Emitent bude
Cenné papiry pfipadné nabizet téz investorim v zahrani¢i za podminek, za nichZ bude takové nabizeni
a umistovani pfipustné dle pfislusnych pfedpist platnych v kazdé zemi, ve které budou Cenné papiry
nabizeny.

Nasledujici struéné shmuti zdafiovani Cennych papirt v Ceské republice vychazi zejména ze ZDP k datu
vyhotoveni tohoto Zakladniho prospektu. Veskeré informace uvedené nize se mohou ménit v zavislosti
na zménach v pfisludnych pravnich pfedpisech, které mohou nastat po tomto datu, nebo ve vykladu
téchto pravnich pfedpisU, ktery mize byt po tomto datu uplatriovan.

Splaceni jmenovité hodnoty Cennych papir( bude provadéno bez srazky dani nebo poplatku. V pfipadé
zmény pfislusnych pravnich predpist nebo jejich vykladli v oblasti zdarovani Cennych papirG oproti
rezimu uvedenému nize, bude Emitent postupovat dle takového nového rezimu.

Je-li Vlastnikem cenného papiru fyzicka osoba, je Emitent odpovédny za provadéni srazek dané u zdroje
a je platcem dané srazené z vynosl z Cennych papirG. Pravnickym osobam jsou vyplaceny platby
z Cennych papirQ bez srazky dané, jelikoz vynosy z Cennych papirt pravnické osoby zdariuji spolecné s
pfijmy z ostatnich €innosti. Emitentovi v souvislosti s provedenim takovychto sraZek nebo odvodd vagi
Vlastnikim cennych papird nevznikne povinnost doplacet jakékoli dodatené Castky jako nahradu za
takto provedené srazky i odvody.

Emitent dale nebude povinen hradit Vlastnikiim cennych papir(i zadné dalSi ¢astky jako nahradu srazky
dani nebo poplatkd, pokud k takové srazce dojde pouze z toho divodu, Ze takovy Vlastnik cenného papiru
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nepfedal Emitentovi v€as fadné doklady prokazujici, ze Vlastnik cenného papiru je opravnén obdrzet
splatku nebo vyplatu uvedenou v prvni vété tohoto odstavce bez takové srazky.

V nasledujicim shmuti nejsou uvedeny danové dopady souvisejici s drzbou nebo prodejem Cennych
papirt pro investory, ktefi v Ceské republice podléhaji zvlastnimu reZimu zdanéni (napf. investicni,
podilové nebo penzijni fondy).

7.2 Fyzické osoby

Zisky/ztraty z prodeje Cennych papirt

Zisky z prodeje Cennych papirl realizované fyzickou osobou, ktera je ¢eskym dariovym rezidentem,
anebo ktera neni &eskym dafovym rezidentem a zarover podnika v Ceské republice prostfednictvim stalé
provozovny, anebo ktera neni ¢eskym dafiovym rezidentem a pfijem z prodeje Cennych papird ji plyne
od kupuijiciho, ktery je ¢eskym dariovym rezidentem nebo od Ceskeé stalé provozovny kupuijiciho, ktery
neni Ceskym dafovym rezidentem, se zahrnuji do obecného zékladu dané u nepodnikatell nebo
obecného zakladu dané u podnikajicich fyzickych osob, jez zahrnuly tyto Cenné papiry do svého
obchodniho majetku, a podléhaji dani z pfijma fyzickych osob. Pfijem v podobé kladného rozdilu mezi
jmenovitou hodnotou Cennych papird vyplacenou pfi jeho splaceni a emisnim kursem neni samostatnym
zakladem dané pro zdanéni zvlastni sazbou dané, ale poplatnici maji obecné povinnost rozdil mezi
jmenovitou hodnotou Cennych papirl pfi splaceni a cenou nabyti uvadét v dafovém pfiznani. Existuji
dvé sazby dané z pfijmu fyzickych osob pro vSechny pfijmy fyzickych osob, a to ve vysi 15 % (pro ¢ast
zakladu dané do 36nasobku primérné mzdy) a 23 % (pro Cast zakladu dané presahujici 36nasobek
primérné mzdy). Ztraty z prodeje Cennych papird jsou u nepodnikajicich fyzickych osob obecné dariové
neuznatelné, ledaze jsou v témze zdanovacim obdobi zaroven vykazany zdanitelné zisky z prodeje jinych
cennych papiru; v tomto pfipadé je mozné ztraty z prodeje Cennych papirG az do vySe ziskl z prodeje
ostatnich cennych papiri vzajemné zapodist.

Vé&cnéa osvobozeni pfijmu z prodeje u fyzickych osob

Vlastnik cenného papiru, ktery je fyzickou osobou, mize dle ZDP vyuzit dafové osvobozeni pfijm0 z
prodeje Cennych papiru v pfipadé, Ze doba mezi nabytim Cenného papiru a jeho prodejem pfesahne 3
roky. Toto osvobozeni mUze byt uplatnéno pfi spinéni podminky, ze prodavajici vlastnik nemél a nema
Cenné papiry zahrnuté v obchodnim majetku. Pokud fyzicka osoba podnikajici zafadila tyto Cenné papiry
do svého obchodniho majetku, miZze toto osvobozeni uplatnit teprve po 3 letech od ukonéeni &innosti, ze
které plynul pfijem ze samostatné ¢innosti.

PFijem fyzické osoby, jeZ nezahrnula tyto Cenné papiry do svého obchodniho majetku a jez jako Viastnik
cenného papiru pfi jeho prodeji nesplni vySe uvedeny Casovy test drzby po dobu 3 let, ale jejiz celkové
pfijmy (nikoliv zisky) z prodeje vSech cennych papirli nepfesahnou v daném zdarovacim obdobi limit ve
vy$i 100 tis. K&, bude rovnéz osvobozen od dané z pfijmu fyzickych osob.

Srazkova dan

Urokovy vynos vlastnika Cennych papird, ktery je ¢eskym dariovym rezidentem, nebo neni &eskym
dafiovym rezidentem a zaroveri nepodnika v Ceské republice prostfednictvim stalé provozovny, podléha
srazkové dani pfi Uhradé Uroku. Sazba srazkové dané dle ¢eskych dafovych predpist €ini 15 %. Pokud
je pfijemcem Urokového vynosu fyzicka osoba, kterd neni ¢eskym dafovym rezidentem, nedosahuje
vynosy prostiednictvim stalé provozovny v Ceské republice a zaroven neni dafiovym rezidentem jiného
Clenského statu EU nebo dalSiho statu tvoficiho Evropsky hospodafsky prostor nebo tretiho
statu/jurisdikce, se kterymi ma Ceska republika uzavienu platnou a Uginnou mezinarodni smlouvu o
zamezeni dvojiho zdanéni nebo mezinarodni dohodu o vyméné informaci v dafovych zaleZitostech pro
oblast dani z pfijmu véetné mnohostranné mezinarodni smlouvy, €ini sazba srazkové dané dle eskych
dafiovych predpisti 35 %. Vye uvedena srazka dané predstavuje koneéné zdanéni vynosu v Ceské
republice. V souvislosti se stanovenim zakladu dané pro uplatnéni srazkové dané u uroku z Cennych
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papirt upozorfiujeme, Ze se zaklad dané a srazena dan z jednotlivych Cennych papir( nezaokrouhluje.
Na celé koruny dolli se zaokrouhluje az celkova ¢astka srazené dané za vSechny Cenné papiry vlastnéné
jednim vlastnikem Cennych papira.

Fikce danového rezidentstvi

Emitent povaZuje fyzickou osobu za dafiového rezidenta té zemé, v niz ma dana fyzicka osoba bydlisté,
neoznami-li a nedolozi-li tato fyzicka osoba Emitentovi odliSnou skutecnost.

7.3  Pravnické osoby

Pravnicka osoba jako Vlastnik cenného papiru uctuje obecné v souladu s platnymi dcetnimi predpisy
0 nabihajicim alikvotnim Urokovém vynosu ve prospéch vynosu a na vrub zvySeni u¢etni hodnoty daného
cenného papiru. Nabihajici alikvotni Grokovy vynos je tedy pribézné zdafiovan v ramci obecného zékladu
dané z pfijmu pravnickych osob sazbou dané ve vysi 21 %.

Zisky z prodeje Cennych papird tfetim osobam nebo pfi odkupu emitentem realizované pravnickou
osobou, ktera je Ceskym darovym rezidentem, anebo ktera neni Ceskym darovym rezidentem a zaroven
podnikd v Ceské republice prostfednictvim stalé provozovny, anebo ktera neni eskym dafiovym
rezidentem a pfijem z prodeje Cennych papird ji plyne od kupujiciho, ktery je Ceskym dafovym
rezidentem nebo od Ceské stalé provozovny kupujiciho, ktery neni Ceskym danovym rezidentem, se
zahrnuji do obecného zakladu dané z pfijmu pravnickych osob a podiéhaji dani v sazbé 21 %. Ztraty z
prodeje Cennych papirl jsou u této kategorie osob obecné dariové uznatelné.

7.4  Cesti danovi rezidenti

Obecny princip

V pfipadé prodeje Cennych papirQ vlastnikem, ktery neni Ceskym dafovym rezidentem a souc¢asné neni
danovym rezidentem ¢lenského statu Evropské unie nebo Evropského hospodéarského prostoru,
kupujicimu, ktery je Ceskym danovym rezidentem, nebo osobé, které neni Ceskym danovym rezidentem
a ktera zéaroven podnika v Ceské republice prostfednictvim stalé provozovny nebo v Ceské republice
zaméstnava zaméstnance po dobu delSi nez 183 dnu, je kupuijici obecné povinen pfi Ghradé kupni ceny
Cennych papird srazit zajisténi dané z pfijmu ve vysi 1 % z tohoto pfijmu. Spravce dané mlZze, avSak
nemusi, povazovat dafiovou povinnost poplatnika (prodavajiciho) uskute¢nénim srazky podle pfedchozi
véty za spinénou. Prodavajici je v tom pfipadé obecné povinen podat v Ceské republice dafiové pfiznani,
pfiemz srazené zajisténi dané se zapocitava na jeho celkovou dafiovou povinnost. Castka zajisténi dané
se zaokrouhluje na celé koruny nahoru.

Zpétny prodej — fyzické osoby

V pfipadé zpétného prodeje Cenného papirli viastnikem — fyzickou osobou, ktery neni ¢eskym dariovym
rezidentem, emitentovi, ktery je Ceskym darovym rezidentem, nebo emitentovi, ktery neni ¢eskym
dafiovym rezidentem a ktery zaroveri podnika v Ceské republice prostfednictvim stalé provozovny nebo
v Ceské republice zaméstnava zaméstnance po dobu del$i nez 183 dnd, podiéha rozdil pfi zpétném
prodeji mezi cenou zpétného prodeje Cenného papiru a emisnim kurzem pfi jeho vydani zdanéni
srazkovou dani ve vySi 15 %.

Smlouvy 0 zamezeni dvojiho zdanéni

Smlouva 0 zamezeni dvojiho zdanéni mezi Ceskou republikou a zemi, jejimz je Vlastnik cenného papiru
rezidentem, mize zdanéni ziskdi z prodeje Cennych papir v Ceské republice vyloucit nebo snizit sazbu
pfipadné srazkové dané nebo zajisténi dané. Narok na uplatnéni dafiového rezimu upraveného smlouvou
0 zamezeni dvojiho zdanéni mize byt podminén prokazanim skutecnosti dokladajicich, Ze pfislusna
smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni se na pfijemce platby skute¢né vztahuje.
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8 Promlceni

Prava z Cennych papirG a z Kupdnl se promiCuji uplynutim tfi let ode dne, kdy mohla byt poprvé
uplatnéna.

9 Administrator
9.1 Administrator

9.1.1 Administrator a Uréena provozovna

Nestanovi-li pfislusny Doplnék programu jinak, pak bude €innosti administratora spojené s vyplatami
urokovych ¢i jinych vynosi v souvislosti s Cennymi papiry a splacenim jmenovité hodnoty Cennych papird
zajiStovat Emitent vlastnimi silami. Emitent vS§ak m0Zze pro konkrétni emisi povéfit vykonem ¢innosti
administratora spojenych se splacenim Cennych papirl tfeti osobu s pfislusSnym opravnénim k vykonu
takové Cinnosti, v kterémZto pfipadé bude tato uvedena v pfislusném Dopliiku programu (takova jina nebo
dal$i osoba dale také jen ,Administrator), a to na zakladé smlouvy o spravé emise a obstarani plateb
(dale také jen ,Smlouva s administratorem®).

Bude-li pro danou emisi urCen Administrator, pak bude v Dopliiku programu stanovena urCena
provozovna Administratora (také jen ,Uréena provozovna®).

9.2 Dalsi a jiny Administrator a Ur€ena provozovna

Bude-li pro danou emisi urCen Administrator, pak si Emitent vyhrazuje pravo kdykoli jmenovat jiného nebo
dal8iho Administratora a urcit jinou nebo dalsi Ur€enou provozovnu.

Dojde-li ke zméné Administratora nebo Ur€ené provozovny, zpfistupni Emitent Vlastnikim cennych
papirl jakoukoliv zménu Uréené provozovny a Administratora a uplné znéni Emisnich podminek po
provedené zméné zplsobem uvedenym v téchto Emisnich podminkach. Takovato zména bude
provedena pouze za predpokladu, ze se nebude jednat 0 zménu, ktera ma negativni dopad na postaveni
nebo zajmy Vlastnik( Dluhopisu.

Jakakoliv takova zména nabude ucinnosti uplynutim Ihity patnacti kalendafnich dnli ode dne takového
oznameni, pokud v takovém oznédmeni neni stanoveno pozdéjsi datum ucinnosti. V kazdém pfipadé vsak
jakakoliv zména, ktera by jinak nabyla Uginnosti méné nez tficet kalendarnich dnu pfed nebo po Dni
vyplaty jakékoliv ¢astky v souvislosti s Cennymi papiry, nabude ucinnosti tficatym dnem po takovém Dni
vyplaty.

V pfipadé zmény, kterd& ma negativni dopad na postaveni nebo zajmy Vlastniki Dluhopist, bude o
takovéto zméné rozhodovat Schize viastnikd.

9.3 Vztah Administratora a Vlastnik( cennych papirt

Je-li pro danou emisi uréen Administrator, pak tento jedna v souvislosti s pinénim povinnosti vyplyvajicich
ze Smlouvy s administratorem jako zastupce Emitenta a jeho prévni vztah k Vlastnikiim cennych papir(
vyplyva pouze ze Smlouvy s administratorem.

10 Zmeény a vzdani se naroku
Je-li pro danou emisi uréen Administrator, pak se Emitent a Administrator mohou bez souhlasu Vlastnik(
cennych papirt dohodnout na (i) jakékoli zméné kteréhokoli ustanoveni Smilouvy s administratorem,

pokud jde vyluéné o zménu formalni, vedlejSi nebo technické povahy, je-li provedena k opravé zfejmého
omylu nebo je vyzadovana platnou pravni Upravou a (ii) jakékoli jiné zméné a vzdani se naroku z
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jakéhokoli poruseni nékterého z ¢lanki Smlouvy s administratorem, které se netyka postaveni nebo
zajmu vlastnikd a zaroven nezpUsobi Vlastnikiim cennych papir( tjmu.

11 Oznameni a zveiejiiovani dokumenttu
Jakékoli oznameni Vlastnikim cennych papiri dle Emisnich podminek bude platné, pokud bude

uvefejnéno v Ceském jazyce na webovych strankach Emitenta, htips:/kumotransport.cz/ v asti, v niz
Emitent uvefejiiuje informace o jim vydévanych Cennych papirech.

Stanovi-li kogentni pravni pfedpisy pro uvefejnéni nékterého z oznameni podle téchto Emisnich
podminek jiny zpusob, bude takové oznameni povazovano za platné uverejnéné jeho uvefejnénim
pfedepsanym pfisluSnym pravnim pfedpisem. V pfipadé, Ze bude nékteré oznameni uvefejiiovano vice
zplsoby, bude se za datum takového oznameni povazovat datum jeho prvniho uvefejnéni.

Jakeékoli oznameni Emitentovi ve smyslu téchto Emisnich podminek bude fadné ucinéno, pokud bude
doruceno na adresu Emitenta:

TyrSova 237, 570 01 Litomysl! (dale jen ,Korespondenéni adresa emitenta®)

nebo na jakoukoli jinou adresu, jez bude Vlastnikim cennych papirl 0znamena zpisobem popsanym v
tomto ¢lanku.

Na webovych strankach Emitenta, https:/kumotransport.cz/investment v sekci ,Pro investory®, budou
rovnéz uverejnény veskeré dokumenty, na jejichZ zvefejnéni odkazuji tyto Emisni podminky.

12 Schize Vlastnik( cennych papirt
12.1 Pulsobnost a svolani Schuze

12.1.1 Pravo svolat Schuzi

Emitent maze svolat schizi Vlastniki cennych papirt (dale jen ,Schuze®), je-li to tfeba k rozhodnuti o
spole¢nych zajmech Vlastnik cennych papird, a to v souladu s témito Emisnimi podminkami a platnymi
pravnimi pfedpisy. Vlastnik cenného papiru nebo Vlastnici cennych papird mohou svolat Schiizi pouze v
pfipadech uvedenych nize v ¢lanku 12.1.2 téchto Emisnich podminek. Naklady na organizaci a svolani
Schiize v takovém pfipadé hradi Emitent. Svolavatel, pokud jim je Vlastnik cenného papiru nebo Vlastnici
cennych papird, je povinen nejpozdéji v den oznameni konani Schize (viz ¢lanek 12.1.3 téchto Emisnich
podminek) (i) dorugit Emitentovi (Administratorovi, je-li pro danou emisi uréen) (resp. i Emitentovi, jedna-
li se 0 Schizi svolavanou Vlastnikem cennych papirti nebo Vlastniky cennych papirtl) Zadost o obstarani
dokladu o poctu vSech Cennych papir opraviiujicich k u¢asti na jim, resp. jimi, svolavané Schizi, {j. vypis
z pfislusné evidence emise Cennych papird, a (i) tam, kde to je relevantni, uhradit Emitentovi
(Administratorovi, je-li pro danou emisi ur€en) zalohu na naklady souvisejici s jeho sluzbami ve vztahu ke
Schiizi. Radné a véasné doruéeni zadosti dle vy$e uvedeného bodu (i) a Uhrada zalohy na naklady dle
bodu (ii) vySe jsou pfedpokladem pro platné svolani Schize. Svolava-li Schizi Vlastnik cenného papiru
nebo Vlastnici cennych papir(, je Emitent povinen poskytnout k tomu veskerou potfebnou soucinnost.

12.1.2 Schuze svolavana Emitentem

Emitent je povinen bez zbyte¢ného odkladu svolat Schiizi a vyzadat si jejim prostfednictvim stanovisko
Vlastnik( cennych papirli v pfipadech uvedenych nize v tomto &lanku 12.1.2 (dale jen ,Zmény zasadni
povahy*):

(@) navrhu zmén Emisnich podminek, pokud se souhlas Schize k takové zméné ¢i zménam
vyZaduje;

(b) navrhu na pfeménu Emitenta;
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(c) navrhu na uzavieni smlouvy, na jejimz zékladé dochazi k dispozici s obchodnim zdvodem nebo
jeho Casti, bez ohledu na to, kterou smluvni stranou Emitent je, za pfedpokladu, Ze mlZze byt
ohrozeno fadné a v€asné splaceni Cennych papir nebo vyplaceni vynosu Cennych papiru;

(d) je-li Emitent v prodleni s uspokojenim prav spojenych s Cennymi papiry déle nez Sedesat dni
ode dne, kdy pravo mohlo byt uplatnéno.

12.1.3 Oznameni o svolani Schulize

Svolavatel oznami konani Schize zplisobem stanovenym v ¢lanku 11 téchto Emisnich podminek, a to
ve |hité nejpozdéji patnact kalendafnich dnli pfede dnem konani Schlze. Je-li svolavatelem Vlastnik
cenného papiru nebo Vlastnici cennych papirQ, jsou povinni oznameni o svolani Schize dorudit
Emitentovi na jeho Korespondencni adresu Emitenta (adresu Uréené provozovny, je-li pro danou emisi
uréen Administrator) nejpozdéji 30 kalendarnich dnu pfed navrhovanym datem schiize, aby Emitent mohl
zajistit uvefejnéni oznameni zplisobem stanovenym v ¢lanku 11 téchto Emisnich podminek, a to ve Ihaté
nejpozdgji patnact kalendafnich dnl pfede dnem konani Schiize.

Oznameni o svolani Schlize musi obsahovat alespon (i) Udaje nutné k jednoznaéné identifikaci Emitenta
(ti. obchodni nazev, adresa sidla, IC a zapis v obchodnim rejstfiku), (i) 0znateni Cennych papird, jichz
se ma Schuze tykat, minimalné v rozsahu nazev Cenného papiru, Datum emise a ISIN, (iii) misto, datum
a hodinu konani Schuze, pfiemz mistem konani Schiize mize byt pouze Litomysl, datum konani Schize
musi pfipadat na den, ktery je Pracovnim dnem a hodina konani Schiize nesmi byt dfive nez v 11:00
hod., (iv) program jednani Schlze, véetné pfipadného navrhu zmény Emisnich podminek a jejich
zdivodnéni a vCetné Uplnych navrhi usneseni k jednotlivym bodim jednani a (v) den, ktery je
Rozhodnym dnem pro UCast na Schizi. ZaleZitosti, které nebyly zafazeny na navrhovany program jednani
Schize, Ize na této Schlzi rozhodnout jen za Ucasti a se souhlasem vSech Vlastniki cennych papird.
Odpadne-li dGvod pro svolani Schuze, odvola ji svolavatel stejnym zplisobem, jakym byla svolana.

12.2 Osoby opravnéné ucastnit se Schiize a hlasovat na ni

12.2.1 Osoby opravnéné k ucasti na Schizi

Schiize je opravnéna se Ucastnit a hlasovat na ni pouze osoba (déle také jen ,0soba opravnéna k casti
na Schizi®), ktera byla Vlastnikem cenného papiru sedmy den pfedchazejici den konani Schize (sedmy
den pfede dnem konani Schize je nazyvan také jako ,Rozhodny den pro uéast na Schizi®), pficemz
pfislusna osoba musi byt uvedena v seznamu Vlastnikt cennych papirl k poatku Rozhodného dne pro
ucast na Schuzi. K pfevodiim Cennych papir(i na fad oznamenym Emitentovi v pribéhu Rozhodného dne
pro Ucast na Schuzi se nepfihlizi.

12.2.2 Hlasovaci pravo

Osoba opravnéna k uéasti na schlizi ma takovy podet hlast z celkového poétu hlasu, ktery odpovida
poméru mezi jmenovitou hodnotou Cennych papird, které vlastnila k Rozhodnému dni pro ucast na
schuzi, a celkovou nesplacenou jmenovitou hodnotou vydanych a nesplacenych Cennych papir.
S Cennymi papiry, které byly v majetku Emitenta k Rozhodnému dni pro u€ast na schizi a které nebyly
Emitentem zruSeny ve smyslu téchto Emisnich podminek, neni spojeno hlasovaci pravo a nezapocitavaji
se pro ucely usnasenischopnosti Schiize. Rozhoduije-li Schiize o odvolani Spole¢ného zastupce, nemuze
Spole¢ny zastupce (je-li Osobou opravnénou k U€asti na schizi) vykonavat hlasovaci pravo spojené
s Cennymi papiry, které vlastni, a jeho hlasovaci prava se nezapoditavaji do celkového poétu hlasi
nutnych k tomu, aby Schize byla schopna se usnaset.
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12.2.3 Ugast dal$ich osob na Schuizi

Emitent je povinen G¢astnit se Schlize, a to bud osobné, nebo prostfednictvim zmocnénce. Dale jsou
opravnéni ucastnit se Schlize zastupci Administratora (je-li pro danou emisi ur¢en), Spole¢ny zastupce
(neni-li jinak Osobou opravnénou k ucasti na schiizi) a hosté pfizvani Emitentem a/nebo Administratorem
(je-li pro danou emisi urcen).

12.3 Prabéh Schuze; rozhodovani Schiize

12.3.1 Usnasenischopnost

Schlize je usnasenischopna, pokud se ji UCastni Osoby opravnéné k Ucasti na Schizi, které byly k
Rozhodnému dni pro U¢ast na schuzi Vlastniky Cennych papir(, jejichz jmenovita hodnota predstavuje
vice nez 30 % (tficet procent) celkové jmenovité hodnoty vydanych a dosud nesplacenych Cennych
papird. Neni-li Schuze, kterd ma rozhodovat o zméné Emisnich podminek, schopna se usnaset,
svolavatel svola, je-li to nadale potfebné, nahradni Schizi tak, aby se konala do Sesti tydnl ode dne, na
ktery byla svolana puvodni Schize. Konani nahradni Schize s nezménénym programem jednani se
oznami Vlastnikim cennych papirG nejpozdéji do patnacti dnd ode dne, na ktery byla svolana plvodni
Schlize. Nahradni Schize je schopna se usnaset bez ohledu na podminky uvedené v prvni vété tohoto
¢lanku 12.3.1. Pfed zahajenim Schuze poskytne Emitent, sdm nebo prostfednictvim Administratora (je-li
pro danou emisi ur¢en), informaci o poctu vSech Cennych papirt, ohledné nichz jsou Osoby opravnéné
k UCasti na schuzi v souladu s témito Emisnimi podminkami opravnény se Schiize ucastnit a hlasovat na
ni. Vlastni Cenné papiry ve vlastnictvi Emitenta k Rozhodnému dni pro ucast na schlzi se pro ucely
tohoto Clanku 12.3.1 nezapocitavaji.

12.3.2 Predseda Schuze

Schlzi svolané Emitentem pfedseda predseda jmenovany Emitentem. Schizi svolané Vlastnikem
cennych papir( nebo Vlastniky cennych papiri pfedseda predseda zvoleny prostou vétSinou hlast
pfitomnych Osob opravnénych k uéasti na schiizi, pfi¢emz do zvoleni pfedsedy predseda Schiizi osoba
urena svolavatelem a volba predsedy musi byt prvnim bodem programu Schlze, kterou nesvolava
Emitent.

12.3.3 Spolecny zastupce

K datu Za&kladniho prospektu neni ustanoven spole¢ny zastupce ve smyslu § 24 Zakona o dluhopisech.
Schlize mize usnesenim ve vztahu ke kazdé Emisi zvolit fyzickou nebo pravnickou osobu za spole¢ného
zastupce podle ustanoveni § 24, odst. 1 Zakona o dluhopisech (dale jen ,Spoleény zastupce®). Takového
Spoleéného zastupce mize Schiize odvolat stejnym zpisobem, jakym byl zvolen nebo jej nahradit jinym
spole¢nym zastupcem. V pfipadé ustanoveni Spole¢ného zastupce budou smlouvy upravuijici tuto formu
zastoupeni zvefejnény na webovych strankach Emitenta https:/kumotransport.cz/ v sekci Pro investory.

V pfipadé ustanoveni je spole€ny zastupce v souladu s § 24 odst. 8 Zakona o dluhopisech opravnén:
(a) uplatiiovat ve prospéch Vlastnikli cennych papirl vSechna prava spojena s Cennymi papiry,
(b) kontrolovat plnéni Emisnich podminek ze strany Emitenta,
(c) Cinit ve prospéch Vlastniki cennych papirt dalsi tkony nebo jinak chranit jejich zajmy.

Pfi vykonu opravnéni podle bodl a) az c) pfedchoziho odstavce se na spolecného zastupce hledi, jako
by byl véfitelem kazdé pohledavky kazdého Vlastnika cennych papird. V rozsahu, v jakém uplatriuje prava
spojena s Cennymi papiry spoleény zastupce, nemohou Vlastnici cennych papirG uplatiovat takova
prava samostatng; tim neni dotéeno pravo Vlastniki cennych papirG rozhodnout o zméné v osobé
spolecného zastupce.
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Rozhodne-li Schiize o jmenovani nebo o zméné Spoleéného zastupce, je Emitent timto rozhodnutim
vazan. Rozhodnuti Schize musi obsahovat daje nutné k identifikaci Spoleéného zastupce a jeho
oznaceni jako Spole¢ného zastupce. Spoleény zastupce je vzdy vazan rozhodnutim Viastniki cennych
papird pfijatym na Schizi alespori prostou vétSinou hlast ohledné toho, jak ma vykonavat prava z
pfislusné Emise.

Pfi vykonu své funkce je Spoleny zéstupce povinen jednat s odbornou péci, zejména jednat
kvalifikované, ¢estné a spravedlivé a v nejlepSim zajmu Vlastnik( cennych papirt. Spoleény zastupce
vykonéva veskera prava véfitele v souladu s Emisnimi podminkami nebo pisemnou smlouvou uzavfenou
s Emitentem.

12.3.4 Rozhodovani Schuze

Schuze o predlozenych otadzkach rozhoduje formou usneseni. Usneseni, jimZ se (i) schvaluje navrh podle
¢lanku 12.1.2 (a) (zména Emisnich podminek) téchto Emisnich podminek nebo (ii) ustavuje ¢i odvolava
Spoleény zastupce, je zapotiebi souhlas alespon tfi tvrtin hlasu pfitomnych Osob opravnénych k ucasti
na Schuzi. K pfijeti ostatnich usneseni staci prosta vétSina hlast pfitomnych Osob opravnénych k ucasti
na Schuzi.

12.3.5 Odroceni Schuze

Pokud béhem jedné hodiny od stanoveného zagatku Schiize neni tato Schiize usnasenischopna, pak (i)
v pfipadé, Ze byla svolana na zadost Vlastnika cennych papirli nebo Vlastniki cennych papirt, bude
takova Schuze bez dalSiho rozpusténa a (i) v pfipadé, Ze byla svolana Emitentem, bude takova Schize
odrogena na dobu a misto, které urCi pfedseda této Schlize. O konani nahradni Schuze plati obdobné
ustanoveni o konani fadné Schize.

12.4 Néktera dalsi prava Vlastnik(i cennych papiru

12.4.1 Dusledek hlasovani proti nékterym usnesenim Schiize

Jestlize Schuze souhlasila se Zménami zasadni povahy, pak Osoba opravnéna k ucasti na schizi, ktera
podle zapisu z této Schlize hlasovala na Schizi proti navrhu usneseni Schiize nebo se pfislusné Schize
neztgastnila (dale také jen ,Zadatel”), mize do 30 (tficeti) dni od zpfistupnéni usneseni pislusné
Schlze poZzadovat vyplaceni doposud nevyplacené ¢asti jmenovité hodnoty Cennych papird véetné
pomérného vynosu z Cennych papird ke dni doruéeni zadosti, byly-li Cenné papiry vydany s pevnym
nebo pohyblivym Urokovym vynosem, jichZ byla viastnikem k Rozhodnému dni pro ucast na schizi a
které od takového okamziku nezcizila. Zadatel miize taktéZ zadat o odkup cennych papir(i za trzni cenu.

Toto pravo musi byt Zadatelem uplatnéno, do tficeti dni ode dne zpfistupnéni usneseni Schiize podle
&lanku 11. téchto Emisnich podminek, pisemnym oznamenim (dale jen ,Zadost‘) uréenym Emitentovi a
doru¢enym Emitentovi na Korespondenéni adresu Emitenta (Administratorovi na adresu Urené
provozovny, byl-li pro danou emisi urCen), jinak zanika. VySe uvedené Castky se stavaji splatnymi tficet
dni po dni, kdy byla Zadost doruéena Administratorovi (takovy den, vedle jinych dnii takto oznagenych v
téchto Emisnich podminkach, také ,Den pred¢asné splatnosti cennych papirt”).

Pokud Schlze projednavala nékterou ze Zmén zasadni povahy, musi byt o G¢asti na Schizi a o
rozhodnuti Schize pofizen notafsky zapis. Pokud Schlze s nékterou z téchto Zmén zasadni povahy
souhlasila, uvedou se v notarském zapisu jména téch Vlastniki cennych papir, ktefi se Zménou zasadni
povahy souhlasili, a poéty kusi Cennych papird, které kazdy z téchto Vlastniki cennych papiri mél ve
svém vlastnictvi k Rozhodnému dni pro G¢ast na schizi.
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12.4.2 Usneseni o predcasné splatnosti Cennych papirt

Nesouhlasi-li Schlize se Zménami zasadni povahy uvedenymi v ¢lanku 12.1.2 pism. (b) az (d) téchto
Emisnich podminek, pak mlze Schiize sou¢asné rozhodnout o tom, Ze pokud bude Emitent postupovat
v rozporu s jejim usnesenim, je Emitent povinen pfedcasné splatit t&m Vlastnikim cennych papird, ktefi
0 to pozadaji (dale také jen ,Zadatel*), doposud nevyplacené &asti jmenovité hodnoty Cennych papird
v€etné pomérného vynosu z Cennych papird, byly-li Cenné papiry vydany s pevnym nebo pohyblivym
urokovym vynosem v souladu s témito Emisnimi podminkami.

Zadost dle predchozi véty je tfeba uéinit do tficeti dndi ode dne zpfistupnéni usneseni Schiize podle
Slanku 11. téchto Emisnich podminek pisemnym oznamenim (dale také jen ,Zadost) uréenym Emitentovi
a doru¢enym Emitentovi na Korespondencni adresu Emitenta (Administratorovi na adresu Uréené
provozovny, byl-i pro danou emisi uréen). Emitent je povinen v takovém pfipadé splatit Zadatel
pfislusnou ¢astku zptsobem a na misté, které pro splaceni Cenného papiru stanovi tyto Emisni podminky
nejpozdéji do tficeti dni ode dne doruéeni Zadosti (takovy den, vedle jinych dnd takto oznagenych v téchto
Emisnich podminkach, také ,Den pred€asné splatnosti cennych papir*).

12.4.3 Nalezitosti Zadosti

V Zadosti podle &lankd 12.4.1 a 12.4.2 t&chto Emisnich podminek, je nutno uvest pocet kust Cennych
papird, o jejichz splaceni je v souladu s timto ¢lankem Zadano. Z4dost musi byt pisemna, podepsana
Zadatelem nebo osobami, opravnénymi jménem Zadatele jednat, pficemz jejich podpisy musi byt (fedné
ovéfeny. Zadatel musi ve stejné Ih(t& dorucit Emitentovi na Korespondendni adresu Emitenta
(Administratorovi na adresu UrCené provozovny, byl-li pro danou emisi uren) i veSkeré dokumenty
poZzadované pro provedeni vyplaty podle ¢lanku 6 téchto Emisnich podminek.

12.5 Zapis z jednani

O jednani Schuze pofizuje svolavatel, sam nebo prostfednictvim jim povéfené osoby ve Ihité tficeti dnd
ode dne konani Schlize zapis, ve kterém uvede zavéry Schuize, zejména usneseni, ktera takova Schuze
pfijala. Pokud je svolavatelem Schlze Vlastnik cenného papiru nebo Vlastnici cennych papir(i, pak musi
byt zapis ze Schiize dorucen nejpozdgji ve Ihité tficeti dnl ode dne konani Schize rovnéz Emitentovi na
Koresponden¢ni adresu Emitenta (Administratorovi na adresu UrCené provozovny, byl-li pro danou emisi
urCen). Emitent je povinen do tficeti dnli ode dne konani Schiize zpfistupnit sam nebo prostiednictvim
jim povéfené osoby (zejména Administratora, je-li pro danou emisi ur€en) vSechna rozhodnuti Schize, a
to zplsobem, kterym zpfistupnil tyto Emisni podminky.

Zapis ze Schuze je Emitent povinen uschovat do doby promi€eni prav z Cennych papiri. Ustanoveni
¢lanku 12.4.1 téchto Emisnich podminek o povinnosti vyhotoveni notafskych zapist tim neni dotéeno.

12.6 Spolecna Schiize

Vydal-li Emitent v rdmci Programu vice nez jednu emisi Cennych papirl, mize k projednani Zmén
zasadni povahy dle ¢lanku 12.1.2. pism. (b) az (d) svolat spole¢nou schizi Viastniki cennych papirQ
vSech emisi Cennych papird. Na spole¢nou Schizi se pouziji obdobné ustanoveni o Schizi s tim, ze
usnasenischopnost, poget hlasti Osob opravnénych k u€asti na Schiizi a pfijeti usneseni takové Schiize
se posuzuje oddélené podle jednotlivych emisi Cennych papirt jako v pfipadé Schuze Vlastnik( cennych
papirl kazdé takové emise. V notafském zapisu ze spolecné Schiize, ktera pfijala usneseni 0 Zméné
zasadni povahy, musi byt poéty kusi Cennych papirG u kazdé Osoby opravnéné k Ucasti na Schizi
rozliseny podle jednotlivych emisi Cennych papiru.
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13 Rozhodné pravo, jazyk, spory

Cenné papiry jsou vydavany na zakladé platnych a Gginnych pravnich predpist Ceské republiky, zejména
na zakladé Zakona o dluhopisech. Prava a povinnosti vyplyvajici z Cennych papirli se budou fidit a
vykladat v souladu s pravem Ceské republiky. Tyto Emisni podminky mohou byt pfelozeny do angligtiny,
pfipadné i do dalSich jazykd. V takovém pfipadé, pokud dojde k rozporu mezi rGznymi jazykovymi
verzemi, bude rozhodujici verze Ceska. Jakékoli pfipadné spory mezi Emitentem a Vlastniky cennych
papirt vyplyvajici z Cennych papirt a téchto Emisnich podminek nebo s nimi souvisejici budou feSeny
mistné pfisluSnym soudem.
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X. FORMULAR PRO KONECNE PODMINKY

NiZe je uveden formulaF Konecnych podminek obsahuiicich finalni podminky nabidky Cennych papir(,
které budou vyhotoveny pro kazdou jednotlivou Emisi vydévanou v ramci tohoto nabidkového programu,
pro kterou bude nutné vyhotovit prospekt cenného papiru.

V pfipadé, Zze Emise cennych papir( nebude vefejné nabizena, vyhotovi Emitent pro danou Emisi
Cennych papirl pouze Doplnék programu.

Koneéné podminky nabidky budou v souladu se zakonem podany k ulozeni CNB a uvefejnény stejnym
zpUsobem jako Zakladni prospekt.

Dulezité upozornéni: Nasledujici text pfedstavuje formulai Kone€nych podminek (bez kryci strany,
kterou budou kazdé Kone¢né podminky obsahovat), obsahujicich kone¢né podminky nabidky dané
emise Cennych papird, tzn. téch podminek, které budou pro danou Emisi specifické. Je-li v hranatych
zavorkach uveden jeden nebo vice udajl, bude pro konkrétni emisi pouZit jeden z uvedenych udaju. Je-
li v hranatych zavorkach uveden symbol , e budou chybéjici udaje doplnény v pfislusnych Konecnych
podminkéch. Rozhoduijici bude vZdy Uprava pouZita v pfislusnych konecnych podminkach.

KONECNE PODMINKY Emise cennych papirt

Tyto kone¢né podminky Emise cennych papird (dale jen ,Koneéné podminky“) predstavuji konecné
podminky nabidky ve smyslu ¢l. 8 odst. 5 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 2017/1129, o
prospektu, ktery ma byt uvefejnén pfi vefejné nabidce nebo pfijeti cennych papirli k obchodovani na
regulovaném trhu, a o zruSeni smérnice 2003/71/ES (dale jen ,Nafizeni 2017/1129") vztahujici se k emisi
niZze podrobnéji specifikovanych cennych papirt (dale jen ,Cenné papiry“). Kompletni prospekt Cennych
papirC je tvofen (i) témito Konecnymi podminkami a (i) unijnim emisnim prospektem pro rist ve formé
zakladniho prospektu spole¢nosti KUMO Transport s.r.o0., se sidlem Kaprova 42/14, Staré Mésto, 110 00
Praha 1, IC 199 44 705, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. zn.
C 394284, LE| 3157002HVIT1Z3CVVN53 (dale jen ,Emitent?), schvalenym rozhodnutim Ceské narodni
banky €. j. 2026/151297/CNB/650 ze dne 2. 9. 2026, které nabylo pravni moci dne 2. 9. 2026, [ve znéni
dodatku &. [®] schvalenym rozhodnutim CNB &. |. [#] ze dne [e], které nabylo pravni moci dne [e]] (dale
jen ,Zakladni prospekt®).

Rozhodnutim o schvaleni Zakladniho prospektu cenného papiru CNB pouze osvédéuje, ze schvaleny
Zakladni prospekt splfiuje normy tykajici se uplnosti, srozumitelnosti a soudrznosti, které uklada Nafizeni
2017/1129. Toto schvaleni by se nemélo chapat jako potvrzeni kvality Emitenta nebo Cennych papird,
které jsou predmétem Zakladniho prospektu. Investofi by méli provest své vlastni posouzeni vhodnosti
investovani do Cennych papird.

CNB neposuzuje hospodarské vysledky ani finanni situaci Emitenta a schvalenim Zakladniho prospektu
negarantuje budouci ziskovost Emitenta ani jeho schopnost splatit vynosy nebo jmenovitou hodnotu
cenného papiru.

[Vefejna nabidka Cennych papiri mize pokracovat po skonceni platnosti Zakladniho prospektu, na jehoz
zakladé byla zahajena, pokud je nasledny Zakladni prospekt schvalen a uvefejnén nejpozdéji v posledni
den platnosti pfedchoziho Zakladniho prospektu. Poslednim dnem platnosti predchoziho Zakladniho
prospektu je 5. 9. 2026. Nasledny Zakladni prospekt bude uverejnén na webovych strankach
Emitenta https://kumotransport.cz/ v sekci ,,Pro investory“. Pravo na odvolani souhlasu podie €l.
8 odst. 11 a €l. 23 odst. 2 Nafizeni 2017/1129 se vztahuje rovnéz na investory, ktefi souhlasili s
nakupem nebo upsanim cennych papiri béhem doby platnosti predchoziho Zakladniho
prospektu, pokud jim Cenné papiry dosud nebyly dodany.]
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Koneéné podminky byly vypracovany pro ucely Nafizeni 2017/1129 a musi byt vykladany ve
spojeni se Zakladnim prospektem a jeho pripadnymi dodatky, aby bylo mozné ziskat vSechny
relevantni informace. Ke Koneénym podminkam je pfilozeno Shrnuti jednotlivé emise.

Tyto Koneéné podminky byly v souladu s Nafizenim 2017/1129 uverejnény shodnym zpisobem
jako Zakladni prospekt a jejich pripadné dodatky, tj. na webovych strankach Emitenta
https://kumotransport.cz/, v sekci Pro investory, a byly v souladu s pravnimi pfedpisy oznameny
CNB.

Cenné papiry jsou vydavany jako [doplnit pofadi] emise v ramci programu nekapitalovych cennych papir(
Emitenta v maximalnim objemu nesplacenych cennych papird 500 000 000 K&, s dobou trvani programu
10 let (dale jen ,Program*®). Znéni spoleénych emisnich podminek, které jsou stejné pro jednotlivé Emise
cennych papirt v ramci Programu, je uvedeno v kapitole IX. ,Spole¢né emisni podminky* v Zakladnim
prospektu schvaleném CNB a uvefejnéném Emitentem (dale jen ,Emisni podminky®).

Vyrazy uvedené velkymi pismeny maji stejny vyznam, jaky je jim pfifazen v Zakladnim prospektu, nejsou-
li zde definované odliSné.

Investofi by méli zvazit rizikové faktory spojené s investici do Cennych papir(, tyto jsou uvedeny v
Zakladnim prospektu v kapitole Il. ,Rizikové faktory*.

Tyto Kone¢né podminky byly vyhotoveny dne [e] a informace v nich uvedené jsou aktuélni pouze k
tomuto dni.

Po datu téchto Kone¢nych podminek by zajemci o koupi Cennych papir( méli sva investiéni rozhodnuti
zaloZit nejen na zakladé téchto Konecnych podminek a Zakladniho prospektu, ale i na zékladé dalSich
informaci, které mohl Emitent po datu téchto Kone¢nych podminek uvefejnit, €i jinych vefejné dostupnych
informaci. Tim neni dotéena povinnost Emitenta vyhotovit Dodatek k tomuto zakladnimu prospektu.

RozSifovani téchto Kone¢nych podminek a Zakladniho prospektu a nabidka, prodej nebo koupé Cennych
papirt jsou v nékterych zemich omezeny zakonem.

70


https://kumotransport.cz/

SHRNUTIi EMISE CENNYCH PAPIRU

V této Casti Kone€nych podminek bude uvedeno shrnuti pfislu$né Emise Cennych papiri ve smyslu
Nafizeni 2017/1129.

[e]
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PODROBNOSTI O NABIDCE NEBO PRIJETi K OBCHODOVANi
Tato ¢ast Kone€nych podminek obsahuje Podminky nabidky, bude-li Emise Cennych papir(i vefejné nabizena.

NiZe uvedené informace o Cennych papirech doplfiuji v souvislosti s vefejnou nabidkou Emise Cennych papirl
informace uvedené vy3e v Dopliiku programu. Podminky nabidky tvofi spolecné s Dopliikem programu Koneéné
podminky pfislusné emise Cennych papir.

Podminky, které se na nize specifikované Cenné papiry nevztahuji, jsou v nize uvedené tabulce oznaceny
souslovim "nepouzije se".

[Dulezité upozornéni: Nasledujici tabulka obsahuje vzor Podminek nabidky pro danou Emisi Cennych papird, tzn.
vzor té ¢asti Koneénych podminek, ktera se bude vztahovat k vefejné nabidce Cennych papird. Je-li v hranatych
zavorkach uveden jeden nebo vice Udaju, bude pro konkrétni Emisi pouzit jeden z uvedenych Udaju. Je-li v
hranatych zavorkach zaroven uveden symbol ,e", jsou uvedené Udaje nejpravdépodobnéjsi variantou, ktera ovsem
nemusi byt pro konkrétni Emisi pouzita. Je-li v hranatych zavorkach uveden symbol ,e", budou chybéjici Udaje
doplnény v pfisludnych Koneénych podminkéach.]

1. Podminky vefejné nabidky cennych papirti

1.1 |Podminky platné pro nabidku Podminky platné pro nabidku se fidi podminkami uvedenymi
v Z&kladnim prospektu a kone¢nych podminkach nabidky.

[Emitent bude Cenné papiry az do [[e]/ celkové pfedpokladané
jmenovité  hodnoty Emise] nabizet [tuzemskym /[a]
zahraniénim] [/ jinym nez kvalifikovanym (zejména retailovym)
| kvalifikovanym i jinym nez kvalifikovanym (zejména
retailovym)] investordm, v ramci [primarniho / sekundérniho]
trhu. / [@] / nepouZije se]

Celkovy veiejné nabizeny objem [® / nepouZije se]

Zemé, vniz je vefejnda nabidka Cenné papiry budou distribuovany cestou vefejné nabidky
provadéna v Ceskeé republice.

Zemé, kde byl prislusny zéakladni [e]/[nepouzije se]
prospekt oznamen

1.2 |Lhdta verejné nabidky [o]
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Popis postupu pro zadost / misto
upisovani Cennych papirQ

[Investofi budou zejména za pouZziti prostfedku komunikace na
dalku oslovovani Emitentem [nebo Administratorem] a budou
informovani o moznosti koupi Cennych papird. V pfipadé, ze
investor projevi zajem o koupi Cennych papird, budou s nim
podminky Upisu (upisovand — pfidélend jmenovita hodnota)
projednany pfed podpisem smlouvy o Upisu. Smlouva o Upisu
bude s investorem podepisovana osobné v misté dle dohody
Emitenta [nebo Administratora] a investora, nebo distanénim
zplsobem.]/ [e]

1.2

Moznost snizeni upisovanych ¢astek

[Pokud by i pfes pfijata preventivni opatfeni doslo k upsani vice
Cennych papirt, nez je celkova pfedpokladana jmenovita
hodnota emise, je Emitent opravnén jednotlivym investorim,
kterym Cenné papiry doposud nebyly vydany, upsany objem
kratit za UCelem dodrzeni pfedpokladané jmenovité hodnoty
emise tim zplsobem, Ze snizi poCet jim upsanych Cennych
papiru tak, aby pomér vysledného poétu upsanych Cennych
papirt (tzn. po€tu upsanych Cennych papird po snizeni) vaéi
puvodnimu poCtu upsanych Cennych papird byl u vSech
upisovateld stejny s tim, Ze vysledny pocet upsanych Cennych
papir( se u kazdého upisovatele zaokrouhli doli na nejblizsi
celé Cislo. Pfipadny preplatek, pokud by vznikl, bude bez
prodleni vracen zpét na Ucet daného investora za timto U¢elem
sdéleny Emitentovi. Investorovi bude oznamena celkova
kone¢na jmenovita hodnota upsanych Cennych papiri ve
Smlouvé o Upisu. Pokud by do$lo ke kraceni objemu upsanych
Cennych papirt, bude zkraceny objem neprodlené oznamen
investorovi. Obchodovani s Cennymi papiry neni, v pfipadé
kraceni objemu upsanych Cennych papir( investorlim, mozné
zapocit pfed timto oznamenim].

[o]

1.3

Minimalni a maximalni éastka zadosti
o Upis

[Minimaini jmenovitd hodnota Cennych papir(i, kterou bude
jednotlivy investor opravnén koupit, bude Einit [e]. Maximalni
celkova jmenovitd hodnota Cennych papiri poZzadovana
jednotlivym investorem je omezena celkovou predpokladanou
jmenovitou hodnotou nabizenych Cennych papirti.] / [e]

1.4

Metoda a Ihity pro splaceni cennych
papird a pro jejich doruceni

[o]

1.5

Zverejnéni vysledkd nabidky

[Vysledky nabidky budou uverejnény bez zbytecného odkladu
po jejim ukonCeni nawebové strance  Emitenta
https://kumotransport.cz/, v sekci Pro investory, do [e]. / [e].
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1.6

Vykon piekupniho prava,
obchodovatelnost upisovacich prav
a zachazeni s neuplatnénymi
upisovacimi pravy

Nepouzije se. S Cennymi papiry nebude spojeno pfedkupni
pravo, ani pfednostni prava Upisu.

2. Plan rozdéleni a pridélovani cennych papird
2.1 |Kategorie potencialnich investor( [Emitent bude Cenné papiry nabizet [tuzemskym /[a]
zahrani¢nim] [/ jinym nez kvalifikovanym (zejména retailovym)
| kvalifikovanym i jinym nez kvalifikovanym (zejména
retailovym)] investorim] / nepouZije se]
C. transe [Cenné papiry nejsou vydavany v transich. / Cenné papiry jsou
vydavany v trandich / €. transe [®] / nepouZije se]
C. série [®]/ [nepouZije se]
2.2 |Postup pro oznamovani pfidélené [Zadateli bude na jeho adresu oznamena celkova kone&na

¢astky zadatelim

jmenovita hodnota Cennych papirQ, kterda mu byla pfidélena
zéroven s jejich vydanim. Obchodovani s Cennymi papiry neni
mozné zapocCit pred timto oznamenim.]/ [e] .

3. Stanoveni ceny

3.1

Cena za nabizené Cenné papiry

[Cena k datu emise: cena za nabizené Cenné papiry bude
rovna [e] % jmenovité hodnoty kupovanych Cennych papird;
cena po datu emise: k Eastce emisniho kurzu Cennych papirl
vydanych po Datu emise bude pfipocten odpovidajici alikvotni
urokovy vynos [e]./ [®] / nepouZije se]

3.2

Naklady a dané uctované na vrub
investord

[Investordm nebudou ze strany Emitenta GCtovany zadné
naklady. / [e].

4. Umisténi a upisovani

41

Nazev a adresa koordinatora nabidky

[®]/[nepouzije se]

4.2

Nazev a adresa subjektd, se kterymi
bylo dohodnuto upisovani Emise na
zakladé pevného zavazku, a nazev a
adresa subjekti, se kterymi bylo

[e / Emise neni kryta zavazkem tfeti osoby k upsani / nepouzije
se]
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dohodnuto umisténi Emise bez
pevného zavazku nebo na zakladé
ujednani ,best efforts”; pfipadna ¢ast
Emise, ktera neni kryta zavazkem k
upsani

4.3

Celkova vyse provize za upsani a
umisténi

[e / Zadna / nepouZije se]

5. Prijeti k obchodovani a zplsob obchodovani

5.1

Prijeti cennych papird na trh pro rist
malych a stfednich podnikiu nebo
mnohostranny obchodni systém

[Emitent ani jina osoba s jeho svolenim ¢i védomim nepozédala
o pfijeti Cennych papird k obchodovani na trhu pro riist malych
a stfednich podnikd &i jiném trhu cennych papirti v Ceské
republice, ani v mnohostranném obchodnim systému.] /
[Emitent pozadal o pfijeti Cennych papir( k obchodovani na
[®]. Zadost smé&Fovala k tomu, aby obchodovani bylo zahajeno
k Datu emise. / [®] / nepouZije se]

Zemé, v nichz je zadano o prijeti
k obchodovani

[®]/[nepouzije se]

5.2

Trhy tretich zemi, trhy pro rist
malych a stfednich podnikii nebo
mnohostranné obchodni systémy, na
nichz jsou prijaty cenné papiry stejné
tfidy jako nabizené Cenné papiry

[®] / [Z4dné cenné papiry stejné tfidy jako nabizené Cenné
papiry nebyly pfijaty na trhy tfetich zemi, trhy pro rist malych a
stfednich podnik( ani mnohostranné obchodni systémy.] /
[nepouZije se]

5.3 |Zprostiedkovatel sekundarniho [e] / [Z4dna osoba nepfijala zavazek jednat jako
obchodovani zprostiedkovatel pfi sekundarnim obchodovani se zajisténim
likvidity pomoci sazeb nabidek ke koupi a prodeji.] / [nepouzije
se]
5.4 |Nazev a adresa platebnich zastupctia [e]/[nepouzije se]

depozitnich zastupcl v kazdé zemi

6. Dopliujici udaje

6.1

Poradci

[®]/[nepouzije se]

6.2

DalSi udaje, které ovéfili nebo
prezkoumali opravnéni auditofi

[®]/[nepouzije se]
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6.3

Strety zajmu

[Emitent si neni védom zadnych zajm(, véetné podstatnych
stfetd zajma, osob zUCastnénych na Emisi nebo nabidce
Cennych papir(, které by byly pro takovou Emisi nebo nabidku
podstatné. Emitent si rovnéz neni védom Zadného stfetu mezi
povinnostmi jednatele vi¢i Emitentovi a jeho soukromymi
zajmy nebo jinymi povinnostmi. / [e]]

6.4

Davody nabidky, pouziti vynosu a
naklady Emise/nabidky

Cenné papiry jsou nabizeny za uéelem zajiSténi financnich
prostfedkd pro uskutecnéni podnikatelské Cinnosti Emitenta.
Vytézek emise bude pouzit k nasledujicim ucellim fazenym dle
priorit Emitenta:

[Vytézek konkrétni Emise mize byt Emitentem vyuzit pro
financovani investiénich vydaju a provozné investicnich vydajd.
Tyto vydaje zahrnuji zpravidla investice do (i) modernizace a
rozSifovani provoznich a vyrobnich aktiv Emitenta, napfiklad,
avSak ne vyluéné, ndkupu novych silni¢nich vozidel pro
pfepravu zasilek nebo nakupu stroji pro ucely vyroby
plastovych oball, (ii) nakupu novych nemovitosti, napfiklad,
av8ak ne wvyluéné, nakupu novych kanceldfi za uCelem
vlastniho vyuZziti Emitentem nebo pronajmu, a ndkupu novych
dep, a také (iii) veSkeré naklady souvisejici s rozsifovanim
podnikatelské ¢innosti Emitenta, napfiklad, av8ak ne vyluéné,
naklady na pravni sluzby, notafské zapisy, spravni poplatky.
Konkrétné [e]/ K datu vyhotoveni Koneénych podminek nejsou
znamy konkrétni projekty, do kterych bude Emitent investovat.]

[Naklady pfipravy emise Cennych papirt Cinily cca [e] KC.
Naklady na distribuci budou ¢init cca [#] K&. Cisty vytéZzek celé
emise Cennych papirl bude roven emisnimu kurzu vSech
vydanych Cennych papiri emise po odeCteni nakladii na
pfipravu a distribuci Emise, tedy [e]. Cely vytézek bude pouzit
k vySe uvedenému Ucelu.]/ [e]

[Ocekavany Cisty vytéZzek emise bude dle ndzoru Emitenta pro
vySe navrhované pouziti dostateény.] / [Zbyvajici finanéni
prostfedky potfebné pro realizaci [uvedeného zaméru] /
[uvedenych zamér(] ve vysi [e] K& planuje Emitent ziskat [e].]

[Te]]

6.5

Udaje od tfetich stran uvedené
v Koneénych podminkach / zdroj
informaci

[nepouzije se] / [Nékteré informace uvedené v Kone€nych
podminkach pochézeji od tfetich stran. Takové informace byly
pfesné reprodukovany a podle védomosti Emitenta a v mife, ve
které je schopen to zjistit z informaci zvefejnénych pfislusnou
tfeti stranou, nebyly vynechany zadné skutecnosti, kvuli kterym
by reprodukované informace byly nepfesné nebo zavadsjici.
Emitent vSak neodpovidé za nespravnost informaci od tfetich
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stran, pokud takovou nespravnost nemohl pfi vynaloZeni vyse
uvedené péce zjistit. [doplnit zdroj informaci]]

7. Osoby odpovédné za Koneéné podminky

7.1 | Osoby odpovédné za udaje uvedené Osobou odpovédnou za udaje uvedené v téchto Konecnych
v Koneénych podminkach podminkéach je Emitent.

Emitent prohlaSuje, Ze podle jeho nejlepSiho védomi jsou udaje
obsazené v Koneénych podminkach, k datu jejich vyhotoveni,
v souladu se skute¢nosti a Ze v Kone¢nych podminkach nebyly
zamlCeny Zadné skuteCnosti, které by mohly zménit jejich
vyznam.

Za spoleénost KUMO Transport s.r.0. dne [e]

Jméno: [e]
Funkce: [e]

7.2 |Interni schvaleni emise Cennych Vydani emise Cennych papirQ schvalil [@] Emitenta dne [e].
papirt
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ZAKLADNI INFORMACE O CENNYCH PAPIRECH
DOPLNEK PROGRAMU - FORMULAR PRO KONECNE PODMINKY

Tento doplnék programu pfipraveny pro Cenné papiry (dale jen ,Doplnék programu®) predstavuje
doplnék k Emisnim podminkam jakoZto spoleCnym emisnim podminkam Programu ve smyslu zakona
¢. 190/2004 Sb., o dluhopisech, v platném znéni (dale jen ,Zakon o dluhopisech®).

Tento DopInék programu spolu s Emisnimi podminkami tvofi podminky Programu niZe specifikovanych
Cennych papird, které jsou vydavany spoleénosti KUMO Transport s.r.0., se sidlem Kaprova 42/14, Staré
Mésto, 110 00 Praha 1, IC 199 44 705, zapsanou v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v
Praze, sp. zn. C 394284, LEI 3157002HV9T1Z3CVVN53. S Programem bude mozné se seznamit v
elektronické podobé na webovych strankach Emitenta https://kumotransport.cz/ v sekci Pro investory.

Cenné papiry jsou vydavany jako [doplnit pofadi] emise v ramci programu nekapitalovych cennych papird
Emitenta v maximalnim objemu nesplacenych cennych papird 500 000 000 K&, s dobou trvani programu
10 let (dale jen ,Program®).

Tento Doplnék programu spolu s Emisnimi podminkami tvofi emisni podminky nize specifikovanych
Cennych papird, které jsou vydavany v ramci Programu. Tento Doplnék programu nemuze byt posuzovan
samostatné, ale pouze spoleéné s Emisnimi podminkami. NiZze uvedené parametry Cennych papirl
upfesiuiji a doplAuiji v souvislosti s touto Emisi cennych papirti Emisni podminky uverejnéné dfive vyse
popsanym zpusobem. Podminky, které se na nize specifikované Cenné papiry nevztahuiji, jsou v nize
uvedené tabulce oznaceny souslovim ,nepouZije se*.

Vyrazy uvedené velkymi pismeny maji stejny vyznam, jaky je jim pfirazen v Emisnich podminkach. Cenné
papiry jsou vydavany podle Zakona o dluhopisech.

[Dulezité upozornéni: Nasledujici tabulka obsahuje vzor Doplfiku programu pro danou Emisi cennych
papird, tzn. vzor té ¢asti emisnich podminek dané Emise, ktera bude pro takovou Emisi specificka. Je-li
v hranatych zavorkach uveden jeden nebo vice tdaju, bude pro konkrétni emisi pouZit jeden z uvedenych
udajl. Je-li v hranatych zavorkach uveden symbol ,e*, budou chybéjici Udaje doplnény v pfislusnych
Kone&nych podminkach. Cislovani jednotlivych oddild Dopliiku programu vychazi z &islovani Emisnich
podminek, a tudiZ nemusi vzdy navazovat.]

1. OBECNA CHARAKTERISTIKA CENNYCH PAPIRU
Nézev Cennych papirt: [o]
Druh Cennych papirt: [Dluhopisy / Investiéni certifikaty]
ISIN Cennych papiri: [o]
CFI Cennych papiri: [o]
FISN Cennych papir: [o]
ISIN Cennych papirt [® / nepouZije se]
\}i :;2)::(; vydani LS:(b:J‘?z::x‘ch papiru (e / nepouie se]
ISIN Kupénu [® / nepoutzije se]
Podoba Cennych papiru: [listinné]
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Forma Cennych papir(:

[na fad]

Cislovani Cennych papir:

Jmenovita hodnota jednoho Cenného papiru:

Celkova predpokladana jmenovita hodnota emise
Cennych papiru:

Pocet Cennych papir(:

[@] ks

Ména, v niz jsou Cenné papiry denominovany:

[koruna Ceska (CZK) / euro (EUR) / [e]]

Provedeno ohodnoceni financni zplsobilosti
emise Cennych papirt (rating):

[ano; emisi Cennych papir( byl pfidélen nasledujici
rating spoleCnostmi registrovanymi dle nafizeni
Evropského parlamentu a Rady (ES) €. 1060/2009 - [e]
| [®] / nepouzije se (emisi Cennych papiri nebyl
pfidélen rating)]

Moznost oddéleni prava na vynos Cennych papirt
formou vydani Kupénd:

[ano / ne]

Pravo Emitenta zvysit celkovou jmenovitou
hodnotu emise Cennych papir(i / podminky tohoto
zvyseni:

[ano; v souladu s § 7 Zakona o dluhopisech a ¢lankem
1.1 Emisnich podminek, pfi¢emz objem tohoto zvySeni
neprekroCi [e] / [e] % pfedpokladané jmenovité
hodnoty Cennych papiri. Emitent za uéelem zvySeni
celkové jmenovité hodnoty emise Cennych papirl
stanovuje dodate¢nou Ihitu pro upisovani [e]/ [e]/ ne;
Emitent neni opravnén vydat Cenné papiry ve vétsi
celkové  jmenovité  hodnoté, nez je celkova
pfedpokladana hodnota emise Cennych papir(]

2. DATUM A ZPUSOB UPISU EMISE CENNYCH PAPIRU, EMISNi KURZ

Datum emise:

[e]

Lhata pro upisovani emise Cennych papirt:

[e]

Emisni kurz Cennych papird k Datu emise:

[®] % jmenovité hodnoty / [e] [ména]

Emisni kurz Cennych papiri po Datu emise:

[K Eastce emisniho kurzu Cennych papiri vydanych po
Datu emise bude pfipoCten odpovidajici alikvotni
urokovy vynos [e]]

ZpuUsob a misto tpisu Cennych papirl / udaje o
osobach, které se podileji na zabezpeceni vydani
Cennych papirt:

[Investofi budou moci Cennych papir( upsat na zakladé
smluvniho ujednani mezi [Emitentem / [nebo]
Administratorem] a pfisluSnymi investory. Mistem tpisu
je [sidlo Emitenta / [e]. Vydani Cennych papirt
zabezpeCuje [Emitent viastnimi silami /[a/nebo]
Administrator.]
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Zpsob a lhita predani Cennych papird:

[o]

ZpUsob splaceni emisniho kurzu:

[Bezhotovostné na bankovni U¢et Emitenta Cislo [e] /
[nebo] [na bankovni GCet Administratora Cislo [e] /
[nebo] [hotovostné [na urfené provozovné Emitenta /
[nebo] [Administratora]. / [e]

Zpusob vydavani Cennych papir(:

[Jednorazové / v tranSich]

3. STATUS CENNYCH PAPIRU

Status Cennych papirt:

[Nepodfizené cenné papiry]

4. VYNOSY
Urokovy vynos: [pevny / pohyblivy]
Zlomek dni: [Act/Act / Act/365 / Act/360 / 360/360 / 30E/360]

Cenné papiry s pevnym lrokovym vynosem

[pouZije se / nepouZije se]

Nominalni Urokova sazba:

[ %]

Vynosové obdobi

[rocni / pololetni / Ctvrtletni / mésicni / [o]]

Den naroku na vyplatu vynosu a datum, od kterého
se Urok stava splatnym (tj. Den vyplaty drok():

[e]

Rozhodny den pro vyplatu Urokového vynosu
(pokud je jiny neZ v €lanku 6.3 Emisnich
podminek)

[e / dle €l. 6.3 Emisnich podminek]

Cenné papiry s pohyblivym urokovym vynosem

[pouZije se / nepouZije se]

Referenéni sazba

2T repo sazba

[®] [procentni bod / procentni body / procentnich bod( /

Marze procentniho bodul]
[Den bezprostfedné pfedchazejici prvnimu  dni
Kotani den Vynosového obdobi / Den pfedchazejici o [e] [dn /

tyden / tydn( / mésic / mésicu] prvnimu dni Vynosového
obdobi / [e]]

Maximalni hodnota Fixované Urokové sazby

[® / nepoutzije se]

Minimalni hodnota Fixované urokové sazby

[@/0,00%p.al]

Vynosové obdobi

[ro¢ni / pololetni / Ctvrtletni / mésicni / [o]]

Datum, od kterého se urok stava splatnym (tj. Den
vyplaty drok()

[e]
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Rozhodny den pro vyplatu trokového vynosu
(pokud je jiny nez v ¢lanku 6.3 Emisnich
podminek)

[e / dle €l. 6.3 Emisnich podminek]

5. SPLACENi CENNYCH PAPIRU

Den konecné splatnosti dluhopisu:

[®]/ nepouZije se

Stanoveny den kone¢né splatnosti investiénich
certifikat(:

[Stanoveny den kone€né splatnosti bude uréen dle
podminek 5.1.2 Emisnich podminek / nepouZije se]

Rozhodny den pro splaceni jmenovité hodnoty

[e / dle €l. 6.3 Emisnich podminek]

Predéasné splaceni z rozhodnuti Emitenta:

[ano / ne]

6. PLATBY

Financ¢ni centrum:

[® / nepouZije se]

9. ADMINISTRATOR

Administrator:

[Emitent/ o]

Uréena provozovna:

[sidlo Emitenta/ e]

12. SCHUZE VLASTNIKU CENNYCH PAPIRU

Spolecny zastupce Vlastnikl cennych papiru:

[® / nebyl ustanoven]
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XI. DOSTUPNE DOKUMENTY

Emitent prohlaSuje, Ze po dobu platnosti tohoto Zakladniho prospektu Ize na webovych strankach

https://kumotransport.cz/investment v sekci Pro investory podle potfeby nahlédnout do téchto dokumentt
(nebo jejich kopii):

e Aktualni spoleCenska smlouva Emitenta

e Auditovana ucetni zavérka za rok 2025 (dostupna po dobu 10 let od data schvaleni Zékladniho
prospektu)
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Xll. UDAJE ZACLENENE ODKAZEM

Jsou-li formou odkazu zaclenény pouze uréité Casti dokumentu, Casti, které nejsou do Zakladniho
prospektu zaclenény formou odkaz(, nejsou pro investora vyznamné.

Nasledujici udaje jsou do tohoto Zakladniho prospektu zaclenény formou odkazu:

Dokument Odkaz Strana

https://directus-production-
b5a3.up.railway.app/assets/c477ce1a-c42d- | Str.5-16

Ucetni zavérka Emitenta ke dni

31.12. 2025 4900-b41c-659a9b180780

Zprava nezavislého auditora o https://directus-production-

ovéreni Ucetni zavérky Emitenta | b5a3.up.railway.app/assets/c477cela-c42d- | Str.1-4
ke dni 31. 12. 2025 49c0-b41¢-659a9bf8b780

Formular kone¢nych podminek
unijniho prospektu pro rlst ve
formé zakladniho prospektu
nekapitalovych cennych papirl
Emitenta schvaleného dne 5. 9.
2025

https://directus-production-
b5a3.up.railway.app/assets/e771fad9-6ea3- | Str. 57 — 69
439f-8c2b-85801253e9b8

Formulai kone¢nych podminek zaclenény do tohoto Zakladniho prospektu vySe uvedenym odkazem se
vztahuje k 1. az 5. emisi Cennych papirt Emitenta vydané na zakladé pfedchoziho zakladniho prospektu.
Konecné podminky uvedenych emisi jsou k dispozici na internetovych strankach Emitenta v sekci ,Pro
investory“ na adrese https:/kumotransport.cz/investment.
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